Intergemeentelijke samenwerking voor cultuur en cultureel erfgoed – Strategisch kader voor de beleidsperiode 2027-2032
Kader 
Het beleidsplanningstraject van Cultuurtuin WAAS en de Erfgoedcel Waasland loopt op zijn einde. Twee beleidsnota’s - enerzijds een nota bovenlokale cultuur, anderzijds een vijfde cultureel-erfgoedconvenant - staan in de steigers. Interwaas, intergemeentelijk samenwerkingsverband voor streekontwikkeling in het Waasland - waarvan de Erfgoedcel Waasland en Cultuurtuin WAAS onderdelen zijn - maakt zich klaar om de aanvragen voor structurele werkingssubsidies voor de beleidsperiode 2027-2032 in te dienen bij de Vlaamse Overheid.
De nieuwe beleidsnota’s zijn geschraagd op een aantal strategische lijnen, vastgelegd op basis van een zeer ruime participatie van het cultureelerfgoed- en cultuurveld, gevoed door actuele, gemeenschappelijke noden, en afgestemd op de Vlaamse decretale verplichtingen. Met oog op continuïteit, worden waardevolle aspecten, werkingen en projecten uit de bestaande bovenlokale samenwerkingen meegenomen in de twee beleidsnota’s, in combinatie met voldoende innovatie en nieuwe impulsen. Er wordt gezocht naar maximale synergie tussen de werkingen, maar het indienen gebeurt apart volgens de richtlijnen van de 2 aparte decreten.
Met deze nota informeren we de colleges over de inhoudelijke kapstokken voor de periode 2027-2032. Met onderstaand strategisch kader als leidraad, zijn we ervan overtuigd dat we het cultuur- en cultureelerfgoed in het Waasland verder versterken, en dat we samen met al onze partners meer mensen toelaten te participeren aan cultureel erfgoed en cultuur. Wij vragen akkoord om volgens deze beleidslijnen de dossiers in te dienen voor het bekomen van de Vlaamse werkingssubsidies 2027-2032.
Deze nota is een vervolg op de nota van juli-najaar 2025 ‘Vraag aan de lokale besturen voor een bijdrage aan de intergemeentelijke samenwerkingen voor cultuur en cultureel erfgoed in het Waasland’. Elke Wase gemeente verklaarde zich inmiddels akkoord de decretaal verplichte financiële bijdrage te leveren.

Timing
· Februari 2026: informeren lokale besturen. Dit strategische kader wordt voor akkoord geagendeerd op de Wase colleges van burgemeesters en schepenen, en wordt ter kennisgeving geagendeerd op commissies cultuur/vrijetijd of op gemeenteraden.
· 1/04/2026: indienen Vlaamse Overheid. Uiterlijk op 1 april 2026 dient Interwaas beide subsidieaanvragen bij Vlaanderen in voor structurele werkingssubsidies voor de periode 2027 tot 2032. 
· Eind juni 2026: advies beoordelingscommissies 
· 1/10/2026: beslissing Vlaamse Regering over het toekennen van de subsidies
· 1/01/2027: start nieuwe beleidsperiode geïntegreerde cultuur- en cultureelerfgoed-werkingen

Wettelijke kaders 
· Algemeen
· wet van 29 juli 1991 betreffende de uitdrukkelijke motivering van de bestuurshandelingen;
· decreet van 26 maart 2004 betreffende de openbaarheid van bestuur;
· decreet Lokaal bestuur van 22 december 2017, inzonderheid artikel 57 (bevoegdheden van het college van burgemeester en schepenen) en de artikels 248 tot 264 (bestuurlijk toezicht);

· Cultureel erfgoed
Het Cultureelerfgoed-decreet van 23 december 2021 en de daarbij horende uitvoeringsbesluiten betreffende cultureelerfgoedwerkingen is het belangrijkste instrument van de Vlaamse overheid voor de ondersteuning van de cultureel-erfgoedwerking in Vlaanderen en de Nederlandstalige organisaties in Brussel. Met het Cultureelerfgoeddecreet wil de Vlaamse overheid de zorg voor en omgang met cultureel erfgoed bevorderen. Dit decreet doet dat door:
· organisaties en cultureel-erfgoedgemeenschappen te ondersteunen in het kwaliteitsvol uitoefenen van cultureel-erfgoedwerking;
· een verdere ontwikkeling en toepassing te stimuleren van verschillende cultureel-erfgoedpraktijken;
· samenwerking en afstemming te stimuleren met het oog op het versterken van een netwerk van cultureel-erfgoedorganisaties, cultureel-erfgoedgemeenschappen en beheerders van cultureel erfgoed dat expertise ontwikkelt, uitwisselt en ter beschikking stelt;
· internationale samenwerking, uitwisseling en promotie te bevorderen;
· de cultureel-erfgoedbeleving bij burgers en cultureel-erfgoedgemeenschappen te stimuleren en te vergroten;
· duurzaamheid en maatschappelijke en culturele diversiteit te stimuleren;
· steden en gemeenten en de Vlaamse Gemeenschapscommissie te betrekken.
https://www.vlaanderen.be/cjm/nl/cultuur/cultureel-erfgoed/regelgeving-cultureel-erfgoed/cultureelerfgoeddecreet 
· Cultuur

Het nieuwe bovenlokaal cultuurdecreet van 8 maart 2024 met zijn uitvoeringsbesluiten, streeft ernaar een kwalitatieve, duurzame, diverse en geïntegreerde bovenlokale cultuurwerking uit te bouwen, te stimuleren en te optimaliseren en cultuurparticipatie te bevorderen en te versterken.
Het decreet gaat uit van vijf principes:
· culturele sectoren en disciplines, waar zij een bovenlokale meerwaarde bieden, ondersteunen en stimuleren tot transversaliteit: kunsten, cultureel erfgoed, circuskunsten, sociaal-cultureel werk, amateurkunsten;
· het verbindende karakter van het bovenlokale veld tussen het lokale cultuurbeleid en het Vlaamse niveau erkennen en versterken;
· aandacht hebben voor regionale verschillen;
· in het kader van bovenlokaal cultuurwerk de samenwerkingen in een cultureel ecosysteem met andere beleidsdomeinen (onderwijs, welzijn, toerisme, economie, sport, ruimtelijke ordening, onroerend erfgoed…) stimuleren;
· aandacht hebben voor innovatie en vernieuwende voorbeeldwerkingen.
https://www.vlaanderen.be/cjm/nl/cultuur/bovenlokale-cultuur/regelgeving-bovenlokale-cultuur/bovenlokaalcultuurdecreet-van-8-maart-2024
BESCHRIJVING
1. Gedeelde missie / visie: gedeelde opgave cultuur en cultureel erfgoed
Zowel de Erfgoedcel Waasland als Cultuurtuin WAAS werken onder de vleugels van Interwaas, het intergemeentelijk samenwerkingsverband voor streekontwikkeling in het Waasland. Vanaf 1/1/2027 zullen zij samen naar buiten treden als één organisatie voor cultuur en cultureel erfgoed, met meer samenwerking maar intern behoud van inhoudelijke werking en expertises rond beide domeinen, cultureel erfgoed en cultuur, en die gezamenlijke doelen nastreeft waar mogelijk, en aparte cultuur- of cultureel erfgoeddoelen waar nodig. Voor de nieuwe strategische periode van intercommunale Interwaas (vanaf 2026) draagt de directie van Interwaas cultuur inclusief cultureel erfgoed voor als één van de kerntaken van Interwaas.
We werken vanuit een nieuwe, gemeenschappelijke missie en visie.

De kracht van cultuur: daar geloven wij in. Daarom versterken we het bloeiende cultuur- en cultureelerfgoedleven in het Waasland. Over de grenzen van gemeenten, sectoren en disciplines heen verbinden wij mensen en praktijken, en werken wij intens samen. Zo kan elke Waaslander genieten van een kwalitatief, eigentijds, divers en vernieuwend aanbod in eigen regio. Zo dragen we bij aan een open en dynamische samenleving. 

2. Doelstellingenkaders werkingen 2027-2032 

1(v)missie
voor cultuur en 
cultureel erfgoed 
in het Waasland  

Focus Cultuur: 

3. Innovatief en inclusief cultuuraanbod 
4. Wase talenten ontwikkelen

Gedeelde strategieën 

1. Samenwerking en kennisdeling
2. Participatie-bevordering
5. Eén efficiënte en mensgerichte organisatie 

Focus cultureel erfgoed: 

3. Erfgoedzorg op bovenlokaal niveau


Deze strategische driehoek toont hoe Cultuurtuin WAAS en de Erfgoedcel Waasland vanuit de gedeelde missie / visie twee gedeelde doelen hebben: samenwerking en kennisdeling enerzijds (SD1), het bevorderen van de participatie (SD2) anderzijds. Daarnaast zijn er werkingspecifieke doelen. Voor de cultureel erfgoedwerking is dat erfgoedzorg in al zijn facetten (SD3); voor cultuur zijn dat acties rond cultuuraanbod (SD3) en talentontwikkeling (SD4). Samen enten we onze SD5 rond interne organisatie op de werking van Interwaas geheel. 

3. Doelstellingenkader cultureel- erfgoedconvenant 2027-2032 
Na vier cultureel-erfgoedconvenanten in het Land van Waas (2005-2008, 2009-2014, 2015-2020 en 2021-2026) heeft de Erfgoedcel Waasland samen met de Wase steden en gemeenten en het erfgoedveld een gedragen bovenlokaal cultureel-erfgoedbeleid uitgebouwd. Erfgoedcel Waasland is een begrip geworden in het Waasland (en ook daarbuiten). Ze ondersteunt al 20 jaar alle erfgoedprofessionals en -vrijwilligers die zich dagelijks inzetten voor het Wase erfgoed en werkt samen met hen aan een ideale zorg voor dat erfgoed. Met tal van publieksprojecten werden ook al vele mensen warm gemaakt voor het rijke verleden van het Waasland.
Binnen het Cultureelerfgoeddecreet van 23 december 2021 (hoofdstuk 3, afdeling 7), werken we aan een aanvraag bij de Vlaamse Gemeenschap voor een werkingssubsidie aan besturen die een dienstverlenende rol op bovenlokaal niveau opnemen voor het cultureel erfgoed, beheerders ervan en cultureel-erfgoedgemeenschappen voor de periode 2027-2032. De dienstverlenende rol vertrekt van afgebakende en aantoonbare erfgoednoden waarop gedurende een periode van zes jaar en vanuit een netwerk van actoren wordt ingezet. Het doel is dat het aanwezige cultureel erfgoed de nodige aandacht krijgt via bijvoorbeeld erfgoedzorg en initiatieven voor een publieksgerichte werking. Daarnaast is het belangrijk dat het erfgoed ook in de toekomst goed geborgen en toegankelijk blijft. 
De werkingssubsidie wordt toegekend voor de werking van een cultureelerfgoedcel die een initiërende, coördinerende en uitvoerende rol opneemt. 
Voor het nieuwe cultureel-erfgoedconvenant zetten we in op onderstaande strategische lijnen en operationele doelen, en dit onder voorbehoud van een definitieve en volledige aanvraag voor een nieuw cultureel-erfgoedconvenant 2027-2032.

SD 1 De IGS Waasland versterkt samenwerking en kennisdeling  
De IGS Waasland verbreedt, vernieuwt en verdiept de bovenlokale samenwerking, de netwerk-dynamiek en ​​​​het solidair delen in cultuur en cultureel erfgoed: kennis, infrastructuur, andere middelen. Hierdoor ondersteunen en versterken we, op een manier die aansluit bij de behoeften en mogelijkheden van onze tijd, de werking van zo veel mogelijk actoren.  
OD 1.1 Het gezamenlijke en duurzame bovenlokaal netwerk van de erfgoedcel en de cultuurtuin faciliteert de samenwerking tussen cultuur- en cultureelerfgoedpartners en breidt uit met nieuwe partners.   
OD 1.2 Erfgoedorganisaties en -gemeenschappen nemen mede dankzij onze impulsen deel aan het gezamenlijke en duurzame bovenlokaal netwerk voor cultuur en cultureel erfgoed in het Waasland.   
OD 1.3 Onder onze impuls verwerven en delen erfgoedorganisaties en -gemeenschappen in het Waasland kennis en expertise binnen en buiten het geïntegreerde netwerk van het Waasland.   
OD 1.4 We ondersteunen lokale cultureelerfgoedinitiatieven in het Waasland financieel.   
SD 2 De IGS Waasland maakt cultuur en cultureel erfgoed voor zo veel mogelijk mensen toegankelijk 
De IGS Waasland ambieert,​​ op basis van haar geloof in de verbindende kracht van cultuur en cultureel erfgoed, een brede culturele democratie, waarin cultuur en cultureel erfgoed voor iedereen toegankelijk zijn, en waaraan zo veel mogelijk mensen deelnemen en deelhebben. Met dat doel werkt ze nauw samen met betrokken partners uit andere domeinen.  
OD 2.1 We co-creëren met Wase cultureelerfgoedorganisaties en -gemeenschappen streekbrede publieksprojecten over welbepaalde erfgoedthema’s, en betrekken daarbij partners uit andere domeinen en regio’s.  
OD 2.2 We zetten innoverende en experimenterende projecten op die de rijkdom aan perspectieven op - en stemmen over - cultureel erfgoed en zijn betekenissen verkennen en inzetten.   
OD 2.3 We streven in ons cultureelerfgoedwerk en in onze projecten zo veel als mogelijk naar verbindingen tussen generaties.   
OD 2.4 We ontwikkelen een brede, inclusieve en gedifferentieerde communicatiestrategie met de merknaam WAAHZ!   
OD 2.5:  In onze cultureelerfgoedwerking zijn we de komende vijf jaar gespitst op opportuniteiten waar we in onze snel veranderende wereld nu nog geen weet van hebben. We houden daar ook ruimte voor vrij.  
SD 3 De Erfgoedcel Waasland bouwt de bovenlokale en duurzame zorg voor het cultureel erfgoed verder uit, samen met partners  
De Erfgoedcel Waasland blijft de drijvende kracht in het streven naar een bovenlokaal aangedreven en duurzame zorg voor het cultureel erfgoed in het Waasland. Dat impliceert: visievorming over streekbrede erfgoedzorg-in-samenwerking, overleg met cultureelerfgoedgemeenschappen en andere partners, en een focus op erfgoed dat meer aandacht verdient.   
OD 3.1: Onder impuls van de Erfgoedcel Waasland versterken erfgoedorganisaties en -gemeenschappen samen hun competenties rond duurzame erfgoedzorg en de bijbehorende uitdagingen.   
OD 3.2: De Erfgoedcel Waasland zet de begeleiding bij de duurzame zorg voor cultureel erfgoed van de religieuze gemeenschappen in het Waasland voort.   
OD 3.3: De Erfgoedcel Waasland besteedt extra aandacht aan minder zichtbaar cultureel erfgoed, zowel van erfgoedorganisaties en -gemeenschappen als van andere organisaties, verenigingen, clubs...   
OD 3.4: De Erfgoedcel Waasland maakt cultureel erfgoed uit en in het Waasland digitaal beschikbaar en zichtbaar.   
SD 4 Als onderdeel van Interwaas is de IGS een performante, mensgerichte en duurzame organisatie, waar medewerkers met goesting werken en waarin partners vertrouwen hebben.
 
OD 4.1:  Bestuur, beheer, communicatiebeleid

OD 4.2: Efficiënte systemen voor financieel beheer en beleid verder op punt stellen en moderniseren. 

OD 4.3: We voeren een eigentijds en menselijk personeelsbeleid zodat onze teamleden met goesting werken en groeien in hun diverse expertises. We versterken onze eigen vrijwilligerswerking.

OD 4.4: Duurzaamheidstoets



4. Doelstellingenkader bovenlokale cultuur 2027-2032 
Het bestaande intergemeentelijk samenwerkingsverband voor cultuur, Cultuurtuin WAAS, zal opnieuw structurele Vlaamse werkingssubsidies aanvragen door een cultuurnota in te dienen met een transversale, gedragen en consistente visie op het bovenlokale cultuurwerk in het Waasland, zodat we duurzame voorwaarden creëren om geïntegreerd bovenlokaal cultuurwerk te ontwikkelen, in stand te houden en te verspreiden. Hierbij vervult de IGS een ‘regierol’ als verbinder, facilitator en verduurzamer van het bovenlokale culturele veld.

SD1 De samenwerking en kennisdeling in cultureel Waasland zijn versterkt.
De IGS Waasland verbreedt, vernieuwt en verdiept de bovenlokale samenwerking, de netwerk-dynamiek en ​​​​het solidair delen van kennis over o.a. ruimte(gebruik), aanbod, participatie, vrijwilligerswerking en andere relevante thema’s. Hierdoor ondersteunen en versterken we, de werking van zo veel mogelijk actoren, op een manier die aansluit bij de behoeften en mogelijkheden van onze tijd.
OD 1.1. We faciliteren bovenlokaal en intersectoraal overleg en visievorming.
· We toetsen relevante beleidsdoelstellingen in de bestuursakkoorden, meerjarenplannen en/of afsprakennota’s vrijetijdsparticipatie van onze lokale besturen.
· We benutten en versterken het bestaande netwerk en overlegstructuren en breiden deze uit.
OD 1.2. We faciliteren kennis- en expertisedeling.
· We organiseren kennisuitwisselingsactiviteiten en vorming. 
· We werken een gezamenlijke leeragenda cultuur en erfgoed uit voor bovenlokaal beleid en thema’s. 
· Regionaal handvat voor (gedeeld) ruimtegebruik? 
OD 1.3. We coördineren, verspreiden, ontwikkelen en (co-)financieren praktijken, lokale experimenten of gemeenschappelijke regionale projecten.
· We coördineren regionale projecten en lokale experimenten.
· We stemmen thema’s en campagnes cultuur & erfgoed bovenlokaal af.
· We stimuleren wisselwerking cultuur & erfgoed rond gedeelde thema's en uitdagingen.
OD 1.4. We ondersteunen lokale cultuuractoren met bovenlokale ambitie.
· We begeleiden de inhoudelijke beoordeling van de subsidieaanvragen kleinschalige cultuurprojecten bij Vlaanderen.
· We ondersteunen en versterken kleinere, lokale actoren in de uitrol van hun kwalitatieve cultuurprojecten met bovenlokale dimensie

SD2 Cultuur en cultureel erfgoed zijn voor zo veel mogelijk mensen toegankelijk.
Op basis van haar geloof in de verbindende kracht van cultuur en cultureel erfgoed, ambieert de IGS een brede culturele democratie, waarin cultuur en cultureel erfgoed voor iedereen toegankelijk zijn, en waaraan zo veel mogelijk mensen deelnemen en deelhebben. Met dat doel werkt de IGS nauw samen met betrokken partners uit andere domeinen.
OD 2.1. We werken een visie en actieplan uit op drempelloze cultuurparticipatie	
OD 2.2. We zetten stappen naar een bovenlokaal netwerk vrijetijdsparticipatie
· We geven vorm aan een informeel bovenlokaal netwerk vrijetijdsparticipatie.
· Van informeel naar formeel bovenlokaal netwerk vrijetijdsparticipatie (naar een regionale visie en actieplan vrijetijdsparticipatie). 
· We onderzoeken de verdere uitrol van UiTPAS Reynaert in het hele Waasland
OD 2.3. We ontwikkelen een brede, inclusieve en gedifferentieerde communicatiestrategie rondom de merknaam WAAHZ!

SD3 Lokale partners zijn ondersteund bij de uitwerking van een innovatief en inclusief CULTUURAANBOD dat uitnodigt tot ontdekking en beleving.
Om de kwaliteit van het cultuuraanbod in onze regio te blijven versterken, om de Wase cultuuraanbieders – en in het bijzonder de bibliotheken en cultuurhuizen - te ondersteunen in een innovatieve en inclusieve aanpak bij het aanbieden van cultuur, zetten wij overleg en gezamenlijke acties met hen op. We bouwen hierbij verder op bestaande en goed werkende formules, maar spelen ook in op nieuwe en actuele noden en ontwikkelingen.
OD 3.1. We bouwen de Wase bibliotheken verder uit als een duurzaam netwerk met gedeelde acties en doelen.
· We verduurzamen en ontwikkelen de regiobib verder (‘Regiobib 2.0’).
· We versterken ons regionaal programma digitale geletterdheid en STEAM.
· We werken aan een sterk regionaal programma voor leesplezier en leesbevordering.
· We werken een regionaal aanbod uit voor kennisverdieping.
OD 3.2. We versterken de structurele samenwerking tussen de Wase cultuurhuizen.
· We faciliteren en optimaliseren de coördinatie en afstemming van de programmatie van de Wase cultuurhuizen.
· We ondersteunen het gemeenschappelijk aanbieden van uitzonderlijk (podium)aanbod, met publiekswerking voor doelgroepen.
· ‘Cultuurhuizen van de toekomst’. We spelen in op relevante evoluties in de sector en zetten zo in op innovatie en experiment.
· We versterken de communicatie door een gezamenlijke aanpak en door samen in te spelen op (digitale) kansen en evoluties.
· We werken actief werken rond participatie, m.n. voor jongeren en kansengroepen.
OD 3.3. Via projecten en experimenten een meer toegankelijk, divers en innovatief cultuuraanbod stimuleren

SD4 Wase talenten zijn ondersteund en worden meer zichtbaar (TALENTONTWIKKELING).
Samen met diverse cultuur- en kunstenpartners, werkt de IGS aan de ondersteuning en het zichtbaar maken van Waas creatief talent. Omdat een bloeiend en broedend kunstenveld ons leven en onze samenleving essentieel verrijkt, vanuit de diep verankerde ambitie van het Waasland voor kunst en innovatie, geven we co-creatief vorm aan een bovenlokaal beleidskader talentontwikkeling. Daarbij komen creativiteit, ondernemerschap en vakmanschap samen. Vanuit dat kader ontwikkelen we acties om kunstactoren te ondersteunen, versterken en verbinden, met focus op de professionele kunstenaars (beeldende kunsten en podiumkunsten), de creatieve jongeren en de amateurkunsten.
OD 4.1: We werken een bovenlokale VISIE uit rond talentontwikkeling voor professionele kunstenaars 
· We brengen bestaande spelers, ruimtes, projecten en netwerken in kaart.
· We geven vorm aan een regionaal beleidskader rond talentontwikkeling.
OD 4.2. Gezamenlijke uitrol van ACTIES, trajecten of begeleidingsmodellen
· We ontwikkelen acties die Wase creatieve professionals ondersteunen.
· We ontwikkelen acties die Wase creatieve jongeren ondersteunen (MAAKMAAK).
· We rollen een bovenlokaal project m.b.t. amateurkunsten uit.

SD5 Als onderdeel van Interwaas is de IGS een performante, mensgerichte en duurzame organisatie, waar medewerkers met goesting werken en waarin partners vertrouwen hebben.
OD 5.1  Bestuur, beheer, communicatiebeleid
OD 5.2. Efficiënte systemen voor financieel beheer en beleid verder op punt stellen en moderniseren
OD 5.3. We voeren een eigentijds en menselijk personeelsbeleid zodat onze teamleden met goesting werken en groeien in hun diverse expertises. We versterken onze eigen vrijwilligerswerking.
OD 5.4. Duurzaamheidstoets

5. Financieel
Vlaamse werkingssubsidies voor intergemeentelijk samenwerken m.b.t. cultuur en cultureel erfgoed kunnen worden ontvangen op voorwaarde dat er vanuit het intergemeentelijk samenwerkingsverband voldoende ‘eigen inbreng’ is, en dat deze financiering goedgekeurd is voor de volledige subsidieperiode van zes jaar. We verwijzen naar het al genomen engagement om de decretaal verplichte financiële bijdrage te leveren voor 2026 en 2027-2032, naar aanleiding van de eerdere ‘Vraag aan de lokale besturen voor een bijdrage aan de intergemeentelijke samenwerkingen voor cultuur en cultureel erfgoed in het Waasland’ (juli-najaar 2025).
Zie het overzicht van de bijdragen – waarop al een akkoord bestaat - als bijlage 1.


Voorstel besluit College
Besluit
Het College van Burgemeester en Schepenen
Artikel 1
gaat akkoord met de voorgelegde strategische doelstellingenkaders.
Artikel 2
gaat akkoord met het indienen door Interwaas van een beleidsplan bovenlokale cultuur en met de aanvraag voor een cultureel-erfgoedconvenant in het Waasland, die op deze strategische kaders gebaseerd zijn, op uiterlijk 1 april 2026, om Vlaamse structurele werkingssubsidies te bekomen, voor periode 2027-2032.


Voorstel besluit Gemeenteraad
Besluit
De Gemeenteraad
Artikel 1
neemt kennis van de door Interwaas voorgelegde strategische doelstellingenkaders. Ze schragen een beleidsplan bovenlokale cultuur en een aanvraag voor een cultureel-erfgoedconvenant in het Waasland die op uiterlijk 1 april 2026 worden ingediend om Vlaamse structurele werkingssubsidies te bekomen, voor de periode 2027-2032.


Bijlagen
1. [bookmark: _Hlk220000475]Overzicht jaarlijkse bijdrage steden en gemeenten IGS CU & CE
2. Meerjarenbegroting 2027-2032 cultureel erfgoedwerking
3. Meerjarenbegroting 2027-2032 cultuurwerking


	BIJLAGEN


1. Overzicht jaarlijkse bijdrage steden en gemeenten – vanaf 2026 IGS CU & CE



	IGS CU & CE: totaal à 0,90 euro/inw 

	Beveren-Kruibeke-Zwijndrecht
	 
	87.875
	0,9
	€ 79.087,50

	Lokeren
	 
	50.567
	0,9
	€ 45.510,30

	Sint-Gillis-Waas
	 
	20.115
	0,9
	€ 18.103,50

	Sint-Niklaas
	 
	82.585
	0,9
	€ 74.326,50

	Stekene
	 
	19.769
	0,9
	€ 17.792,10

	Temse
	 
	31.561
	0,9
	€ 28.404,90

	Waasmunster
	 
	11.386
	0,9
	€ 10.247,40

	Som
	 
	303.858
	0,9
	€ 273.472,20

	
	
	
	
	

	Onderdeel: werking cultureel erfgoed 0,40 euro/inw
	 

	Beveren-Kruibeke-Zwijndrecht
	 
	87.875
	0,4
	€ 35.150,00

	Lokeren
	 
	50.567
	0,4
	€ 20.226,80

	Sint-Gillis-Waas
	 
	20.115
	0,4
	€ 8.046,00

	Sint-Niklaas
	 
	82.585
	0,4
	€ 33.034,00

	Stekene
	 
	19.769
	0,4
	€ 7.907,60

	Temse
	 
	31.561
	0,4
	€ 12.624,40

	Waasmunster
	 
	11.386
	0,4
	€ 4.554,40

	Som
	 
	303.858
	0,4
	€ 121.543,20

	
	
	
	
	

	Onderdeel: werking cultuur, incl. regiobib & regiocommunicatie 0,50 euro/inw

	Beveren-Kruibeke-Zwijndrecht
	 
	87.875
	0,5
	€ 43.937,50

	Lokeren
	 
	50.567
	0,5
	€ 25.283,50

	Sint-Gillis-Waas
	 
	20.115
	0,5
	€ 10.057,50

	Sint-Niklaas
	 
	82.585
	0,5
	€ 41.292,50

	Stekene
	 
	19.769
	0,5
	€ 9.884,50

	Temse
	 
	31.561
	0,5
	€ 15.780,50

	Waasmunster
	 
	11.386
	0,5
	€ 5.693,00

	Som
	
	303.858
	0,5
	€ 151.929,00



2. Meerjarenbegroting 2027-2032 cultureel erfgoedwerking

	Inkomsten 2027-2032
	2027
	 
	2028
	 
	2029
	 
	2030
	 
	2031
	 
	2032
	 

	Werkingssubsidies dienstverlenende rol op bovenlokaal niveau
	€ 360.000,00
	 
	€ 360.000,00
	 
	€ 360.000,00
	 
	€ 360.000,00
	 
	€ 360.000,00
	 
	€ 360.000,00
	 

	Eigen middelen 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Lokale besturen 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Financiële bijdrage van lokale besturen 
	€ 123.986,22
	 
	€ 125.226,08 (*)
	 
	€ 126.478,34
	 
	€ 127.743,12
	 
	€ 129.020,56
	 
	€ 130.310,76
	 

	Inzet van personeel van lokale besturen
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Inzet van vrijwilligers van lokale besturen 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Interwaas 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Inkomsten uit werking
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Inbreng van partners 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	TOTALEN
	€ 483.986,22
	 
	€ 485.226,08
	 
	€ 486.478,34
	 
	€ 487.743,12
	 
	€ 489.020,56
	 
	€ 490.310,76
	 








(*) De lichte stijging in de lokale bijdragen is gelinkt aan de te verwachte lichte stijging van de inwonersaantallen.
	Uitgaven 2027-2032
	2027
	 
	2028
	 
	2029
	 
	2030
	 
	2031
	 
	2032
	 

	Personeelskosten dienstverlenende rol op bovenlokaal niveau: 3 VTE
	€ 293.272,12
	 
	€ 301.328,15
	 
	€ 310.274,08
	 
	€ 321.020,64
	 
	€ 328.171,29
	 
	€ 336.727,42
	 

	personeelslid 1, 20%
	 
	
	 
	
	 
	
	 
	
	 
	
	 
	

	personeelslid 2, 80%
	 
	
	 
	
	 
	
	 
	
	 
	
	 
	

	personeelslid 3, 100%
	 
	
	 
	
	 
	
	 
	
	 
	
	 
	

	personeelslid 4, 100%
	 
	
	 
	
	 
	
	 
	
	 
	
	 
	

	Uitgaven op basis van doelstellingenkader 2027-2032
	€ 144.223,29
	 
	€ 136.198,71
	 
	€ 127.163,15
	 
	€ 116.069,39
	 
	€ 109.123,57
	 
	€ 100.574,23
	 

	Andere kosten 
	€ 2.500,00
	 
	€ 2.500,00
	 
	€ 2.500,00
	 
	€ 2.500,00
	 
	€ 2.500,00
	 
	€ 2.500,00
	 

	Administratieve kosten 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Vorming personeel
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Omslag Interwaas 3 VTE
	€ 43.990,82
	 
	€ 45.199,22
	 
	€ 46.541,11
	 
	€ 48.153,10
	 
	€ 49.225,69
	 
	€ 50.509,11
	 

	TOTALEN
	€ 483.986,22
	 
	€ 485.226,08
	 
	€ 486.478,34
	 
	€ 487.743,12
	 
	€ 489.020,56
	 
	€ 490.310,76
	 






3. Meerjarenbegroting 2027-2032 cultuurwerking
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Inkomsten 2027-2032
	2027
	 
	2028
	 
	2029
	 
	2030
	 
	2031
	 
	2032

	Structurele subsidies Vlaanderen
	€ 202.572,00
	 
	€ 205.408,01
	(*) 
	€ 208.283,72
	 
	€ 211.199,69
	 
	€ 214.156,49
	 
	€ 217.154,68

	Eigen middelen 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Lokale besturen 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Financiële bijdrage van lokale besturen 
	€ 151.929,00
	 
	€ 154.056,01
	 
	€ 156.212,79
	 
	€ 158.399,77
	 
	€ 160.617,37
	 
	€ 162.866,01

	Interwaas 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Inkomsten uit werking
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Inbreng van partners 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	TOTALEN
	€ 354.501,00
	 
	€ 359.464,01
	 
	€ 364.496,51
	 
	€ 369.599,46
	 
	€ 374.773,85
	 
	€ 380.020,69

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Uitgaven 2027-2032
	2027
	 
	2028
	 
	2029
	 
	2030
	 
	2031
	 
	2032

	Personeelskosten 
	€ 194.142,00
	 
	€ 198.300,00
	 
	€ 204.800,00
	 
	€ 209.900,00
	 
	€ 215.500,00
	 
	€ 222.500,00

	personeelslid 1 (CLM 60%)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	personeelslid 2 (80%)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	personeelslid 3 (60%)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Werkingskosten cf doelstellingenkader 2027-2032
	€ 120.200,00
	 
	€ 123.400,00
	 
	€ 120.976,51
	 
	€ 120.214,46
	 
	€ 118.948,85
	 
	€ 116.145,69

	Algemene en andere kosten 
	€ 40.159,00
	 
	€ 37.764,01
	 
	€ 38.720,00
	 
	€ 39.485,00
	 
	€ 40.325,00
	 
	€ 41.375,00

	TOTALEN
	€ 354.501,00
	 
	€ 359.464,01
	 
	€ 364.496,51
	 
	€ 369.599,46
	 
	€ 374.773,85
	 
	€ 380.020,69





(*) De Vlaamse subsidies stijgen licht op basis Vlaamse prognose indexstijging 1,4%. Het decreet verplicht dat de lokale bijdragen deze stijging volgen. Stijging à rato van de bevolkingsaantallen niet toegelaten. 

