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C CREAT

MPC/BDN/TDV/PBA/PA OCMW Waasmunster
Contactpersoon Abdij van Roosenberglaan 8
Pascale Aerts 9250 Waasmunster

tel : 09/241 06 62
e-mail : 2024061 8AV@farys.be

AANGETEKEND EN PER MAIL

Gent, 17 april 2024

IN 30 -04- 2024
Geacht college
Geachte mevrouw GEMEENTE
Geachte heer WAASMUNSTER

Wij hebben het genoegen u uit te nodigen tot de Algemene Vergadering voor de deelnemers van
Creat Services dv (voorheen TMVS dv).

Zoals voorgeschreven door de statuten van Creat Services dv en bij beslissing van de Raad van
Bestuur in zitting van 26 maart 2024, werd deze vastgelegd op

DINSDAG 18 JUNI 2024 om 14.30 uur

in FLANDERS EXPO, Maaltekouter 1, 9051 Gent.
De vergadering zal fysiek plaatsvinden met digitale inbelmogelijkheid via ZOOM.

De effectieve en plaatsvervangende vertegenwoordigers van de deelnemers zullen begin mei 2024
persoonlijk een uitnodiging per e-mail ontvangen.

U gelieve hierbij de door de Raad van Bestuur vastgestelde agenda voor deze Algemene Vergadering

te willen vinden:

. Wijziging van vermogen

. Actualisering van bijlagen 1 en 2 aan de statuten ingevolge wijziging van vermogen

. Verslag van de Raad van Bestuur over het boekjaar 2023

. Verslag van de commissaris

. a. Goedkeuring van de jaarrekening over het boekjaar 2023 afgesloten per 31 december 2023
b. Goedkeuring van de voorgestelde winstverdeling over het boekjaar 2023

. Kwijting aan de bestuurders en de commissaris

. Actualisering presentievergoeding

. Statutaire benoemingen

Varia
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Een gedetailleerde agenda is als bijlage toegevoegd.

Creat Services



Artikel 432 3¢ alinea van het DLB bepaalt:

‘... De vaststelling van het mandaat van de vertegenwoordiger wordt herhaald voor elke Algemene
Vergadering...’

U wordt gevraagd de beslissing van uw organisatie met betrekking tot alle punten op de
agenda te laten geworden ten laatste op donderdag 13 juni 2024, hetzij per post t.a.v. Creat
Services dv, p/a Intercommunaal Beheer Farys, Stropstraat 1 te 9000 Gent, of bij voorkeur per
elektronische post op 2024061 8AV@farys.be.

U vindt bijgaand een ontwerp van b'eSIi’ssing

Aanduiding vertegenwoordlger(s) in de: Algemene Vergadering (voor zover uw bestuur nog
geen afgevaardigde in de Algemene Vergadermg heeft aangeduid).

U vindt bijgaand een overzicht van het aantal vertegenwoordigers dat u kan aanduiden en een
ontwerp raadsbeslissing.

Wij geven u voor de volledigheid ook de algemene wettelijke bepalingen mee, opgenomen in de

statuten, die verplicht in acht dienen genomen bij de aanduiding van de vertegenwoordigers in de

Algemene Vergadering: o

= de vertegenwoordigers dienen door de gemeenteraad aangeduid te worden onder de
gemeenteraadsleden, de burgemeester en de schepenen van de gemeente behalve in het geval
van een deelnemer die geen gemeente is, in welk geval de vertegenwoordigers aan te duiden
zijn door het daartoe wettelijk of statutair bevoegde orgaan van deze deelnemer;

= de onverenigbaarheden, vermeld in artikel 436 van het Decreet over het Lokaal Bestuur, zijn
ook van toepassing op de vertegenwoordigers in de Algemene Vergadering;

= de vertegenwoordiger(s) in de Algemene Vergadering wordt (worden) aangesteld voor de duur
van de legislatuur;

= de ad hoc bepaling van het mandaat in de Algemene Vergadering dient voor elke vergadering
voor de vertegenwoordiger beslist.

Hoogachtend

A

Etienne SCHOUPPE
voorzitter

Bijlagen :

= Agenda Algemene Vergadering met uitgebreide toelichting

= Ontwerp beslissing over alle punten op de agenda

= Ontwerp beslissing aanduiding vertegenwoordiger in de Algemene Vergadering (noodzakelijk
indien niet vroeger gebeurd)

= Overzicht per deelnemer : aantal aan te duiden vertegenwoordigers in de Algemene Vergadering

= Overzicht per mandataris van de in 2023 ontvangen vergoedingen en presentiegelden in
toepassing van art. 448 al. 2 van het Decreet over het Lokaal Bestuur
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Algemene Vergadering Creat Services dv van 18 juni 2024

AGENDA

1. Wijziging van vermogen

2. Actualisering van bijlagen 1 en 2 aan de statuten ingevolge wijzlging van vermogen

3. Verslag van de Raad van Bestuur over het boekjaar 2023

4. Verslag van de commissaris

5. a. Goedkeuring van de jaarrekening over het boekjaar 2023 afgesloten per 31 december 2023

b. Goedkeuring van de voorgestelde resultaatsverdeling over het boekjaar 2023

6. Kwijting aan de bestuurders en de commissaris

7. Actualisering presentievergoeding

8. Statutaire benoemingen

Varia



Algemene Vergadering Creat Services dv 18.06.2024

1° punt van de agenda : Wijziging van vermogen

TOELICHTING

Hierbij vindt u het overzicht van de wijziging van vermogen voor de periode 25 augustus 2023
tot en met 26 maart 2024.

Create Services dv
Wijziging van vermogen (situatie vanaf 25 augustus 2023 t.e.m. 26 maart 2024)
Decinemer S rope ol e
— _ - _Bestuur |  Uittreding
BOOM - 29.06.2023 | 26.09.2023 | Toetreding
DENDERLEEUW - | 20062023 | 26092023 | Toetreding
EDEGEM e T T N aeens | 2eia9na9s | Toetedihg
OCMW BOOM - | 29062023 | 26.09.2023 | Toetreding
OCMW SINT-GENSIUS-RODE A T 26.09.2023 | Toetreding
oPWIIK | 12002023 | 26002023 | Toetreding
POLITIEZONE WAASLAND- NOORD- BEVEREN i 124082023 | 26.00.2023 T Toetreding
SINT-NIKLAAS | 25082023 | 26. 09 2023 | Toetreding
TIENEN - | 29062023 | 26.09.2023 | Toetreding
WELZ|NSVERENIGING WELDENDEREND e —13 09.2023 | 26.09.2023 | Toetreding
ZORGBEDRIJF KLEIN- BRABANT - PUURS-SINT-AMANDS |  09.08.2023 26.00.2023 |  Toetreding
SVK KOEPEL BREDENE-OOSTENDE => WOONSPRONG BV 01.07.2023 26.09.2023 Littreding
) van rechtswege
BizeN | 03102023 24102023 |  Toetreding
HAMONT ACHEL ' - ' 3'1.68.2023' 24102023 |  Toetreding
HEUVELLAND - | 1100, 2023 '24.10.2055_; | Toetreding
MERKSPLAS ' o | 26002023 | 24102023 | Toetreding
ocMw LEU{E_E_NFAH\]}\UT o | 21002023 | 24102023 | Toetr_e_d}'rg_”
OCMW WESTERLO - | 18002023 | 24102023 | Toetreding
'OUDENAARDE | 25002023 | 24102023 | Toetreding
pouTlEzoEzo_TT_EcEﬁHERZELE SINT-LIEVENS-HOUTEM | 26.00.2023 | 24.10.2023 Toetreding
TREMELO ©28.00.2023 | 24.10.2023 Toetreding
WESTERLO e e | 18092023 | 24102023 | Toetreding |
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Algemene Vergadering Creat Services dv 18.06.2024

Create Services dv
Wijziging van vermogen (situatie vanaf 25 augustus 2023 t.e.m. 26 maart 2024)
Deelnemer 3::: ;S:Lng, ?asa::is fll:ng g:'levt:rar(:lllr;gg
s ] T Bestuur Uittreding
BEERNEM 19102023 | 21.11.2023 Toetreding
BEGUNENDUK | 26102023 | 21.11.2023 |  Toetreding
BEVEREN 29.08.2023 21.11.2023 Toetreding
OCMWBEVEREN 26092023 | 21.11.2023 |  Toetreding
OCMW BILZEN _ 03102023 | 21.11.2023 Toetreding
OCMW LAAKDAL 26002023 | 21.11. 2023 | Toetreding
OCMW SINT- AGATHA-BERCHEM 26.09.2023 2110 2008 | Toetreding
PEER 27.0§.édé3 ¥ 21 ]12_02; i Toetreding
POLITIEZONE HAGELAND - BEKKEVOORT 18102023 | 21.11.2023 | Toetreding |
PouTlEzoﬁoﬁN DULE SINT-JORIS- WEERT. | 02102023 | 21.11.2023 Toe_tr_é[i}ﬁg
SINT-AGATHA-BERCHEM ' 28.092023 | 21.11.2023 |  Toetreding
STEENOKKERZEEL 19102023 | 21.11.2023 |  Toetreding
AGB KAPRUKE 28092023 | 12.12.2023 Toetreding
AGB WIELSBEKE | en2023 | 12122023 | Toetreding
DENTERGEM 118102023 | 12.12.2023 |  Toetreding
IGS HOFHEIDE- LEWVEN 22.11.2023 12.12.2023 Toetreding
IVBO.-BRUGGE | 95112023 | 12122023 |  Toetreding
KAMPENHOUT | 19102023 12.12.2023 |  Toetreding
KAPRUKE 28,00.2023 12.12.2023 Toetreding
MECHELEN e | 23102023 | 12122023 | Toetreding
OCMW HEMIKSEM =T o 21.11.2023 12.12.2023 |  Toetreding |
|OCMW KAMPENHOUT o 10102023 | 12.12.2023 Toetreding
" OCMW KAPRIKE e e Ty 26002023 | 12122023 | Toetreding
'OCMW OUDSBERGEN | 23.10.2023 12.12.2023 |  Toetreding
OCMW WIELSBEKE | 16112023 | 12122023 |  Toetreding
POLITIEZONE BRT - TREMELO 05002023 | 12122023 | Toetreding
POLITIEZONE GAVERS - HARELBEKE 21.11.2023 | 1212.2023 |  Toetreding
POLITIEZONE HET HOUTSCHE - 0OSTKAMP © 25.10.2023 12.12.2023 Toetreding
| AGB BEXIT - TERVUREN _ ) 30.11.2023 | 30.01.2024 Toetreding
AGRBOCHOLT - 21.12.2023 30.01.2024 |  Toetreding
AGBDEPANNE | 11022023 | 30012024 | Toetreding
AGB KAPELLEN | 20112023 | 3001.2024 |  Toetreding
_-/:GE-KEERBER_G_E_N_ S = | 18122023 | 30012024 |  Toetreding
AGB PATRI - SINT- TRUIDEN = 1 27n.2023 30.01.2024 _'H)e?é;:ll—n‘g_
AGB PUURS 18122023 | 30012024 | Toetreding
AGB STADSONTWIKKELING BILZEN | 2012023 | 30 01.2024 |  Toetreding |
AG STADSVERNIEUWING |OOSTENDE => AG OOSTENDE | 26.06. 2023 | 30.01.2024 Omvorming




Deelnemer

BOCHOLT
HULPVERLENINGSZONE  TAXANDRIA - TURNHOUT
KAPELLEN

LANDEN
MOTENA - ROESELARE
OCMW BALEN
OCMW BOCHOLT

OCMW DIEST
OCMW EEKLO
OCMWHEUVELLAND

OCMW KAPELLEN

OCMW LANDEN

OCMW PUURS - SINT-AMANDS
| OCMW TERVUREN

OLEN
PELT
POLITIEZONE BRUSSEL-ZUID - ANDERLECHT

POLITIEZONE KASTZE - KAMPENHOUT L T

POLITIEZONE RIVIERENLAND - MECHELEN
 POLITIEZONE WESTKUST - DE PANNE
SCHAARBEEK o
| SINT-GENESIUS-RODE
SINT-JANS-MOLENBEEK
SINT-TRUDEN
STABROEK
TERVUREN
VORST

WELZUNSZORG KEMPEN

ZWIJNDRECHT

AUTONOOM GEMEENTEBEDR.l-JF LANDEN
HOEGAARDEN
LONDERZEEL

OCMW HOEGAARDEN
| OCMW LONDERZEEL

- OCMW DAMME

Create Services dv

Wijziging van vermogen (situatie vanaf 25 augustus 2023 t.e.m. 26 maart 2024)

Algemene Vergadering Creat Services dv 18.06.2024

Bestissing | iV | aowerming
R Bestuur Uittreding
21.12.2023 30.01.2024 Toetreding
29.11 .2023 3001 .2624 Toetredlgg_
20.11.2023 | 30.01.2024 Toetreding
26.00. 2023 — 30 01.2024 Toetreding
22.11.2023 | 30.01.2024 Toetreding
.l 1.12.2023 .30.b1-..2“024. i B Toetreding ]
2_11 2.202"3 . 3%12_024_ 8 Toetreding
18.12.2023 30.01.2024 Toetreding
18.12.2023 30.01.2024 Toetreding
27.11.2023 | 30.01.202¢4 | Toetreding
20.11.2023 | 3001.2024 Toetreding
26.09.2023 | 30.01.2024 Toetreding
18122023 | 30.01.2024 |  Toetreding
30.11.2023 | 3001.2024 | Toetreding
_&s.'i"z.'zoés | 30.01.2024 Toetreding
1412.2023 | 30.01.2024 | Toetreding
11.12.2023 | 30.01.2024 | Toetreding
120.11.2023 | 30.01.2024 M""'T_;etreding
21.12.2023 | 30.01.2024 Toetreding
04.12.2023 | 30.01.2024 Toetreding
20.12.2”(.)i3 | _3(_)..01...2"024 Toetredlng a
19.12.2023 30.01.2024 | Toetreding -
20122023 | 30012024 | Toetreding
27.11.2023 | 30.01.2024 |  Toetreding
27.11.2023 | 30.01.2024 | Toetreding
30.11.2023 | 30.01.2024 | Toetreding
19.12.2023 _30_01205; A Toetredlng 5
22.11.2023 | 30.01.2024 Toetreding
©30.11.2023 30.01.2024 Toetreding
26.09.2023 27.02.2024 | Toetreding
19.12.2023 27.02.2024 |  Toetreding
19122023 | 27.02.2024 |  Toetreding
19122023 | 27.022024 |  Toetreding
19122023 | 27.02.2024 Toetreding
1712.2020 | 26.03.2024 | Toetreding
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Algemene Vergadering Creat Services dv 18.06.2024

VOORSTEL

Er wordt aah de Algemene Vergadering voorgesteld de opgesomde wijzigingen van vermogen,
die door de Raad van Bestuur aanvaard werden, goed te keuren.




Algemernie Vergadering Creat Services dv 18.06.2024

2° punt van de agenda : Actualisering van bijlagen 1 en 2 aan de statuten ingevolge
wijziging van vermogen

TOELICHTING

Ingevolge de beslissing met betrekking tot vorig agendapunt betreffende de wijziging van
vermogen dienen op basis van de artikels 6 en 7 van de statuten de bijlagen 1 en 2 aan de
statuten te worden aangepast:

- bljlage 1 aan de statuten: de volledige lijst van de deelnemars per regio waartoe de deelnemer
behoort (i.c. regio 1 en 2);

- bijlage 2 aan de statuten: het volledige overzicht van het aantal aandelen per deelnemer.

De aangepaste bljlagen 1 en 2 (stand van zaken op 26 maart 2024) vindt u hierbij als bijlage.

VOORSTEL

Er wordt aan de Algemene Vergadering voorgesteld de aangepaste bijlagen 1 en 2 goed te keuren.
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Aantal
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Creat Services dv

Bijlage 1 - Lijst van de deelnemers met de regio waartoe ze behoren (artikel 6)

(situatie 26 maart 2024)

Deelnemer

|AALST

|AALTER

|[AARSCHOT

|AARTSELAAR

| AFFLIGEM

| ANZEGEM

| ARENDONK

|ASSE

| ASSENEDE

| AUTONOOM GEMEENTEBEDRIF AALTER

| AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF AARSCHOT
|AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF ARENDONK
|AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF ASSE

|AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF BEXIT

| AUTONOOM GEMEENTEBEDRIF BOCHOLT

| AUTONOOM GEMEENTEBEDRIF BOORTMEERBEEK
|AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF BORGLOON

| AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF BORNEM

|AUTONOOM GEMEENTEBEDRIF BRASSCHAAT

| AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF CULTUURCENTRUM DIEST
|AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF DE KLEINE DENDER - NINOVE
|AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF DE KOUTER POPERINGE
|AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF DENDERMONDE

| AUTONOOM GEMEENTEBEDRIF DE PANNE
|AUTONOOM GEMEENTEBEDRUF GERAARDSBERGEN

| AUTONOOM GEMEENTEBEDRUF GRIMBERGEN

|AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF HAMSE INVESTERINGSMAATSCHAPPY - HAMME

| AUTONOOM GEMEENTEBEDRUF HEIST-OP-DEN-BERG
|AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF HOLAR - HOEILAART
|AUTONOOM GEMEENTEBEDRUF HOVE

]AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF KAPELLEN
[AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF KAPRUKE
|AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF KEERBERGEN
|AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF KONTICH
|AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF LANDEN
|[AUTONOOM GEMEENTEBEDRUF MALDEGEM
|AUTONOOM GEMEENTEBEDRUF MASTERPLAN HOUTHALEN-HELCHTEREN
[AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF MENEN

|AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF MERCHTEM

|AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF MERELBEKE

[AUTONOOM GEMEENTEBEDRUF MIDDELKERKE

| AUTONOOM GEMEENTEBEDRUF NAZARETH

[AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF NULEN

|/AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF OOSTKAMP

|AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF PATRI - SINT-TRUIDEN

|AUTONOOM GEMEENTEBEDRUF PUURS - SINT-AMANDS

|AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF SCHERPENHEUVEL-ZICHEM
[AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF SCHOTEN

[AUTONOOM GEMEENTEBEDRUF SOB RONSE

[AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF SPORT AALST

Regio 1 | Regio 2 |

X X X X X

X X X X X X X X X X

X X X X

X X

X X X X



Creat Services dv

Bijlage 1 - Lijst van de deelnemers met de regio waartoe ze behoren (artikel 6)
(situatie 26 maart 2024)

| dec:\lz';tr:lers | Deelnemer I Regio 1 1| Regio 2 |
! 51 |AUTONOOM GEMEENTEBEDRUF SPORT HOUTHALEN-HELCHTEREN f | x
? 52 /AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF SPORT, CULTUUR EN RECREATIE KRUIBEKE [ x|
! 53 /AUTONOOM GEMEENTEBEDR|JF STADSONTWIKKELING BILZEN . )
! 54 AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF STADSONTWIKKELING KNOKKE-HEIST e i
i 55 AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF OOSTENDE [ x|
56 [AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF TERNAT ! b
57 |AUTONOOM GEMEENTEBEDR(F WETTEREN Pl ]
| 58 [AUTONOOM GEMEENTEBEDRIF WIELSBEKE s
| 59 |AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF WINGENE | x|
i 60 [AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF ZAVENTEM | | X
i 61 /AUTONOOM GEMEENTEBEDRUF ZOTTEGEM | x|
' 62 AVELGEM | x|
' 63 ' BEERNEM T
64 BEERSE | | x
65 BEERSEL : | x
66 [BEGUNENDUK i e 0
67 [BEKKEVOORT | x
68 [BERLAAR - e %
, 69 |BEVEREN b sl |
70 'BERLARE | x|
71 | BIERBEEK !, | x
’ 72 |BILZEN i | x
73 | BLANKENBERGE | x|
| 74 |BOCHOLT | | x
! 75 ' BONHEIDEN ' [+ %
| 76 |BOOM | x
: 77 BOORTMEERBEEK | X
' 78 'BORGLOON | X
' 79 |BORNEM | p
80 |BRAKEL e
81 'BRANDWEER WESTHOEK - KOKSUDE N
82 ' BRANDWEER ZONE ANTWERPEN | [ x
83 |BRANDWEER ZONE RAND BRASSCHAAT | [ x
84 |BRASSCHAAT | | x
l 85 'BRECHT | i | Be
| 86 ' BREDENE Faia.. i
| 87 |BRUGGE [ x|
| 88 BRUSSELSE HOOFDSTEDELIJKE DIENST BDMH - BRUSSEL | | x
! 89 BUGGENHOUT | = )
i 90 DAMME | . x |
i 91 DEERLUK | x|
| 92 'DE HAAN | x|
| 93 |DEINZE | x|
i 94 | DENDERLEEUW Fooew |
95 | DENDERMONDE | % |
: 96 | DENTERGEM b oo
= 97 |DE PANNE | x|
i 98 |DE PINTE | x|
| 99 | DESSEL | | x
i | |

100 | DESTELBERGEN
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Aantal

deelnemers |

101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111

112
113
114
115
116
17z
118
119
120
121

122
123
124
125
126
127
128
129
130
131

132
133
134
135
136
137
138
139
140
141

142
143
144
145
146
147
148
149
150

Creat Services dv

Bijlage 1 - Lijst van de deelnemers met de regio waartoe ze behoren (artikel 6)
(situatie 26 maart 2024)

Deelnemer

|DIEST
|DIKSMUIDE

| DILBEEK

| DILSEN-STOKKEM

| DROGENBOS
|DUFFEL

|EDEGEM

|EEKLO

|ELSENE

| ERPE-MERE

|ESSEN

|EVERE

|Farys

| GALMAARDEN
|GAVERE
|GEETBETS

|GENT
|GERAARDSBERGEN
'GINGELOM
|GISTEL

|GOOIK
|GRIMBERGEN
{GROBBENDONK
'HAACHT
|HAALTERT
[HALLE

IHAMME
|HAMONT-ACHEL
|HARELBEKE
|[HAVEN OOSTENDE
|HEERS
[HEIST-OP-DEN-BERG
[HEMIKSEM
[HERENT
|HERENTHOUT
'HERK-DE-STAD
|HERNE

|HERZELE
|HEUSDEN-ZOLDER
| HEUVELLAND
|HOEGAARDEN
|[HOEILAART
|HOLSBEEK
|HOOGLEDE
|[HOOGSTRATEN

' HOREBEKE
|HOUTHALEN-HELCHTEREN
|HOUTHULST
|[HOVE

| HULPVERLENINGSZONE 1 WEST- VLAANDEREN - BRUGGE

|
|
|
|
|
|
|

Regio 1

Regio 2 |

X

X X X X X

X X X X

X

X X X X X X X



| Aantal
| deelnemers

I 151

i 152

I 153
154

I 155

156

157

158

——-

‘Creat Services dv

Bijlage T - Lijst van de deeinemers met de regio waartoe:ze behoren (artikel 6)

(situatie 26:maart 2024)

i Deelnemer

|

|HULPVERLENINGSZONE CENTRUM - GENT

|HULPVERLENINGSZONE FLUVIA - KORTRIJK

|HULPVERLENINGSZONE MIDWEST - ROESELARE

|HULPVERLENINGSZONE NOORD-LIMBURG - LOMMEL

|HULPVERLENINGSZONE OOST - DENDERMONDE

| HULPVERLENINGSZONE TAXANDRIA - TURNHOUT

|HULPVERLENINGSZONE VLAAMS-BRABANT OOST - HERENT
_|HULPVERLENINGSZONE VLAAMS-BRABANT WEST - LIEDEKERKE

159 |HULPVERLENINGSZONE VLAAMSE ARDENNEN - OUDENAARDE

160 |HULPVERLENINGSZONE WAASLAND - SINT-NIKLAAS
161 'HULPVERLENINGSZONE ZUID-OOST - AALST
162 'HULPVERLENINGSZONE ZUID-WEST LIMBURG - HASSELT
163 |HuLsHoUT
164 |ICHTEGEM
165 l\EPER
- 166 11GS HOFHEIDE - LEUVEN
l 167 [IGS WESTLEDE - LOCHRIST!
I 168 [ INGELMUNSTER
169 [I1SV DDS - DENDERMONDE
i 170 ISV DIENSTVERLENENDE VERENIGING WESTHOEK - DIKSMUIDE
! 171 ISV VERKO - DENDERMONDE
! 172 li.V.B.0O. - BRUGGE
i 173 IZEGEM
174 |JABBEKE
175 [KAMPENHOUT
176 |KAPELLEN
177 | KAPELLE-OP-DEN-BOS
178 | KAPRUKE
179 [KASTERLEE
180 | KEERBERGEN
181 |KINROOI
182 |KLUISBERGEN
183 [KNOKKE-HEIST
184 | KOEKELARE
! 185 | KOKSUDE
' 186 |KONTICH
! 187 | KORTEMARK
g 188 [KORTENAKEN
: 189 |KORTENBERG
| 190  |KORTESSEM
| 191 |KORTRYK
' 192 | KRAAINEM
193 |KRUIBEKE
194 |KRUISEM
195 |KUURNE
I 196 |LAAKDAL
| 197 |LAARNE
| 198 |LANDEN
| 199 |LANGEMARK-POELKAPELLE
i 200 | LEBBEKE

Regio 1 | Regio 2

X

x

X X

X% X[ I X% |x

L > b ]

l
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

X

><,><
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Aantal

Creat Services dv

Bijlage 1 - Lijst van de deelnemers met de regio waartoe ze behoren (artikel 6)

(situatie 26 maart 2024)

Deelnemer

deelnemers |

201
202
203
204
205
206
207
208
209
210
211
212
213
214
215
216
217
218
219
220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240
241
242
243
244
245
246
247
248
249
250

[LEDE

|LEDEGEM
|LENDELEDE
[LENNIK
|LEOPOLDSBURG
[LEUVEN
[LEUZE-EN-HAINAUT
|LICHTERVELDE

| LIEDEKERKE

|LIER

|LIERDE

|LIEVEGEM

[LILLE

[LINT

|LINTER
|LOCHRISTI
|LOKEREN
|LONDERZEEL
|LO-RENINGE
|LUBBEEK
[LUMMEN
[MAARKEDAL
[MAASMECHELEN
[MACHELEN
|MALDEGEM
|MALLE

'MECHELEN

'MELLE

MENEN
MERCHTEM
|MERELBEKE
|MERKSPLAS
|MEULEBEKE
|MIDDELKERKE
|[MOERBEKE
|[MOESKROEN

‘MOL

MOORSLEDE
MOTENA - ROESELARE
INAZARETH

INIEL
INIEUWPOORT
|NULEN

|NINOVE

|[NORTH SEA PORT FLANDERS - GENT
|OCMW AALST
|OCMW AALTER
|OCMW AARSCHOT
|OCMW ARENDONK
|OCMW ASSE

' Regio 1

x

X X X X

Regio 2

X X X X

x




Aantal
deelnemers

251
252
253
254
255
256
257
258
259
260
261
262
263
264
265
266
267
268
269
270
271
272
273
274
275
276
277
278
279
280
281
282
283
284
285
286
287
288
289
290
291
292
293
294
295
296
297
298
299
300

Bijlage 1 - Lijst van de deelnemers met de regio waartoe ze behoren (artikel 6)
(situatie 26 maart 2024)

OCMW BALEN

{OCMW BEERSE

|OCMW BEERSEL

|OCMW BERLARE

OCMW BEVEREN

OCMW BILZEN

OCMW BLANKENBERGE
|OoCMW BOCHOLT

|oCMW BOOM

|OCMW BOORTMEERBEEK
|OCMW BORGLOON

OCMW BRAKEL

OCMW BREDENE

OCMW BRUGGE

OCMW DAMME

|OCMW DENDERMONDE
|OCMW DESTELBERGEN
|OCMW DIEST

|OCMW DILBEEK

| OCMW DILSEN-STOKKEM
'OCMW DUFFEL

| OCMW EEKLO

OCMW GENT

OCMW GERAARDSBERGEN
|OCMW GINGELOM

OCMW GISTEL

OCMW GRIMBERGEN
|{OCMW HALLE

|OCMW HAMME

|OCMW HEIST-OP-DEN-BERG
{OCMW HEMIKSEM

|OCMW HERZELE

|OCMW HEUVELLAND
|{OCMW HOEGAARDEN
{OCMW HOEILAART
{OCMW HOUTHALEN-HELCHTEREN
|OCMW KAMPENHOUT
|OCMW KAPELLEN
(OCMW KAPRUKE
|OCMW KORTRUK
|OCMW KRAAINEM
|OCMW KRUISEM
|OCMW LAAKDAL

' OCMW LANDEN
|OCMW LEBBEKE
|OCMW LEDE
|OCMW LEUZE-EN-HAINAUT
|OCMW LIER

|OCMW LIERDE
|OCMW LILLE

Creat Services dv

Deelnemer

Regio 1 |

XX IX [ X 1% IX

x

Regio 2

X X X x >

X X X X

§ X

X X X X X
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Aantal

Bijlage 1 - Lijst van de deelnemers met de regio waartoe ze behoren (artikel 6)
(situatie 26 maart 2024)

[ deelnemers i

301
302
303
304
305
306
307
308
309
310
31
312
313
314
315
316
317
318
319
320
321
322
323
324
325
326
327
328
329
330
331
332
333
334
335
336
337
338
339
340
341
342
343
344
345
346
347
348
349
350

|OCMW LINT

|OCMW LINTER

|OCMW LOCHRISTI

|OCMW LOKEREN

|OCMW LONDERZEEL
|OCMW LUBBEEK

|OCMW MAARKEDAL
|OCMW MAASMECHELEN
|OCMW MACHELEN

|OCMW MALDEGEM

|OCMW MALLE

|OCMW MELLE

|OCMW MENEN

|OCMW MERCHTEM

|OCMW MERELBEKE

locMwW MOL

|OCMW MOQORSLEDE
|OCMW NAZARETH

|OCMW OOSTENDE

|OCMW OOSTROZEBEKE
|0OCMW OUDENAARDE
|OCMW OUDENBURG
|oCMwW OUDSBERGEN
|OCMW OVERIJSE

|OCMW PITTEM

|oCMW POPERINGE

|OCMW PUURS - SINT-AMANDS
| OCMW RONSE

| OCMW SCHERPENHEUVEL-ZICHEM
|OCMW SCHOTEN

|OCMW SINT-AGATHA-BERCHEM
|OCMW SINT-GENESIUS-RODE
|OCMW SINT-LAUREINS
|OCMW SINT-PIETERS-LEEUW
| OCMW TEMSE

' OCMW TERNAT

|OCMW TERVUREN

|OCMW VEURNE

|OCMW WAASMUNSTER
|OCMW WEMMEL

|OCMW WESTERLO

lOCMW WETTEREN

|OCMW WEVELGEM

|OCMW WICHELEN

|OCMW WIELSBEKE

| OCMW WILLEBROEK
|OCMW ZAVENTEM

|OCMW ZEDELGEM

|OCMW ZOTTEGEM

|OCMW ZOUTLEEUW

Creat Services dv

Deelnemer

|
|
|
|
i
|
|
|
|

Regio 1

X X X X X X

X X X X

>

Regio 2

X
X



Aantal

deelnemers |

351
352
353
354
355
356
357
358
359
360
361
362
363
364
365
366
367
368
369
370
371
372
373
374
375
376
377
378
379
380
381
382
383
384
385
386
387
388
389
390
391
392
393
394
395
396
397
398
399
400

Creat Services dv

Bijlage 1 - Lijst van de deelnemers met de regio waartoe ze behoren (artikel 6)

(situatie 26 maart 2024)

|
Deelnemer

| OCMW ZWEVEGEM
'OLEN
|OOSTENDE
|OOSTERZELE
|OOSTKAMP
|OOSTROZEBEKE
OPWUK
| OUDENAARDE

| OUDENBURG
|OUD-HEVERLEE
|OUDSBERGEN
|OVERIISE

'PEER

|PELT

|PEPINGEN
|PITTEM

| POLITIEZONE AMOW - ASSE

| POLITIEZONE ASSENEDE-EVERGEM

'POLITIEZONE BERINGEN - HAM - TESSENDERLO
|POLITIEZONE BERLAAR-NULEN

|[POLITIEZONE BERLARE-ZELE

[POLITIEZONE BLANKENBERGE-ZUIENKERKE
|POLITIEZONE BODUKAP - SINT-KATELIJNE-WAVER
|POLITIEZONE BRAKEL - HOREBEKE - MAARKEDAL - ZWALM
|POLITIEZONE BREDENE-DE HAAN

|POLITIEZONE BRT - TREMELO

|POLITIEZONE BRUSSEL-ZUID - ANDERLECHT

{ POLITIEZONE DAMME - KNOKKE-HEIST

|POLITIEZONE DEINZE-ZULTE-LIEVEGEM

|POLITIEZONE DEMERDAL - DSZ - DIEST

|POLITIEZONE DRUIVENSTREEK - OVERIJSE

| POLITIEZONE ERPE-MERE - LEDE

|POLITIEZONE GAVERS - HARELBEKE

|POLITIEZONE GEEL-LAAKDAL-MEERHOUT
|POLITIEZONE GERAARDSBERGEN-LIERDE
|POLITIEZONE HAGELAND

|POLITIEZONE HAMME-WAASMUNSTER

| POLITIEZONE HET HOUTSCHE - OOSTKAMP
|POLITIEZONE KANTON BORGLOON - BORGLOON
|POLITIEZONE KAPELLE-OP-DEN-BOS - LONDERZEEL - MEISE
|POLITIEZONE KASTZE - STEENOKKERZEEL
'POLITIEZONE KOUTER - TORHOUT

|POLITIEZONE KRUIBEKE-TEMSE

|POLITIEZONE LIMBURG REGIO HOOFDSTAD - HASSELT
|POLITIEZONE LUBBEEK

| POLITIEZONE MEETJESLAND CENTRUM - EEKLO

| POLITIEZONE MIDOW - OOSTROZEBEKE

|POLITIEZONE MIRA - WAREGEM

'POLITIEZONE NETELAND - HERENTALS

|POLITIEZONE PAJOTTENLAND - GOOIK

X X X X

X

X

X X X X X X
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Aantal

Creat Services dv

Bijlage 1 - Lijst van de deelnemers met de regio waartoe ze behoren (artikel 6)

(situatie 26 maart 2024)

i Deeinemer

deelnemers |

401
402
403

404
405
406
407
408
409
410
411
412
413
414
415
416
417
418
419
420
421
422
423
424
425
426
427
428
429
430
431
432
433
434
435
436
437
438
439
440
441
442
443
444
445
446
447
448
449
450

[POLITIEZONE POLDER - DIKSMUIDE

|POLITIEZONE REGIO PUYENBROECK - LOCHRISTI
|POLITIEZONE REGIO RHODE & SCHELDE - MERELBEKE
|POLITIEZONE RIHO - ROESELARE

|POLITIEZONE RIVIERENLAND

|POLITIEZONE RUPEL - BOOM

|POLITIEZONE SCHAARBEEK - SINT-JOOST - EVERE 5344
|POLITIEZONE SCHELDE/LEIE - DE PINTE

|POLITIEZONE SINT-TRUIDEN - GINGELOM - NIEUWERKERKEN
|POLITIEZONE SPOORKIN - VEURNE

|POLITIEZONE TARL- LIEDEKERKE

|POLITIEZONE TONGEREN-HERSTAPPE

|POLITIEZONE VILVOORDE-MACHELEN

|POLITIEZONE VLAAMSE ARDENNEN - OUDENAARDE

\POLITIEZONE VLAS - KORTRUK
|POLITIEZONE VOER EN DILE - SINT-JORIS-WEERT
| POLITIEZONE VOORKEMPEN - BRECHT
|POLITIEZONE WAASLAND-NOORD - BEVEREN
|POLITIEZONE WESTKUST - KOKSIJDE
|POLITIEZONE WET TEREN-LAARNE-WICHELEN
|POLITIEZONE ZOTTEGEM - HERZELE - SINT-LIEVENS-HOUTEM
|POPERINGE

'PUTTE

'PUURS - SINT-AMANDS

|RETIE

|RUKEVORSEL

[ROESELARE

[RONSE

|ROOSDAAL

'ROTSELAAR

|RUISELEDE

\RVT/RUSTHUIS NAJAARSZON BRAKEL
|SCHAARBEEK '

|SCHELLE

|SCHERPENHEUVEL-ZICHEM

|SCHOTEN

[SINT-AGATHA-BERCHEM
'SINT-GENESIUS-RODE

|SINT-GILLIS-WAAS

|SINT-JANS-MOLENBEEK
|SINT-KATELUNE-WAVER

|SINT-LAUREINS

|SINT-LIEVENS-HOUTEM

[SINT-NIKLAAS

| SINT-PIETERS-LEEUW

|SINT-TRUIDEN

| SPIERE-HELKIN

|STABROEK

| STEENOKKERZEEL

[STEKENE

Regio 1

X X X !X

X X X X X

Regio 2

bad

X X X X

X X X X X X

x
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deelnemers |

451
452
453
454
455
456
457
458
459
460
461
462
463
464
465
466
467
468
469
470
471
472
473
474
475
476
477
478
479
480
481
482
483
484
485
486
487
488
489
4380
491
492
493
494
495
496
497
498
499
500

Creat Services dv

Bijlage 1 - Lijst van de deelnemers met de regio waartoe ze behoren (artike! 6)

(situatie 26 maart 2024)

Deelnemer

[TEMSE

[TERNAT

ITERVUREN

ITIELT

I TIENEN

TREMELO

'VERENIGING ONS TEHUIS VOOR ZUID-WEST-VLAANDEREN - |EPER
[VEURNE

[VILVOORDE

[VITAS - PEER

[VLETEREN

[VOEREN

[VORSELAAR

[VORST

[VOSSELAAR

|WAASMUNSTER

|WACHTEBEKE

\WELZIJNSVERENIGING DE BLAUWE LELIE - BRUGGE

WELZINSVERENIGING DE WIINGAARD - GROBBENDONK

|WELZUNSVERENIGING DE ZILVEREN ZWAAN - HEIST-OP-DEN-BERG
'WELZUNSVERENIGING HET DAK - KNOKKE-HEIST
WELZIJNSVERENIGING MINTUS - BRUGGE
WELZIJNSVERENIGING ONS HUIS - BRUGGE
WELZIJNSVERENIGING RUDDERSSTOVE - BRUGGE
|WELZUNSVERENIGING SLEUTELZORG - TEMSE
|WELZUNSVERENIGING SPOOR BRUGGE
|WELZIJNSVERENIGING SVK BRUGGE
|WELZIJNSVERENIGING ‘'t SAS - BRUGGE
WELZIJNSVERENIGING WELDENDEREND - BERLARE
|WELZ|JNSVERENIGING WOK - BRUGGE
|WELZNSVERENIGING ZORGBEDRIJF SAKURA - LOKEREN
|[WELZINSZORG KEMPEN - TURNHOUT

|WEMMEL

|WERVIK

WESTERLO

|WETTEREN

|WEVELGEM

|WEZEMBEEK-OPPEM

|WICHELEN

[WIELSBEKE

WUNEGEM
[WILLEBROEK

|WINGENE

|[WOMMELGEM

WOON- EN ZORGBEDRIJF WERVIK
|WOONZORGGROEP VOORKEMPEN - SCHOTEN
WOONZORGNETWERK EDEGEM
WORTEGEM-PETEGEM
|WUUSTWEZEL

[WVI dv - BRUGGE

Regio 1

X

X X

H X X X X X X X X X X

Regio 2

x X

X X X X
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Aantal
deelnemers

501
502
503
504
505
506
507
508
509
510
511
512
513
514
515
516
517
518
519
520
521
522
523
524
525
526
527

Creat Services dv

Bijlage 1 - Lijst van de deelnemers met de regio waartoe ze behoren (artikel 6)
(situatie 26 maart 2024)

Deelnemer

|ZANDHOVEN

|ZAVENTEM

|ZEDELGEM

|ZELE

|ZELZATE

|ZOERSEL

|ZONE DE SECOURS HAINAUT CENTRE - CUESMES
|ZONE DE SECOURS HAINAUT-EST - MARCINELLE
| ZONNEBEKE

|ZORG HOUTHALEN-HELCHTEREN

|ZORG IZEGEM

|ZORG LEUVEN

|ZORG STEKENE

|ZORGBAND LEIE EN SCHELDE - MERELBEKE
|ZORGBEDRIJF HARELBEKE

|ZORGBEDRIJF KLEIN-BRABANT - PUURS-SINT-AMANDS
|ZORGBEDRIJF MEETJESLAND - EVERGEM
|ZORGBEDRIJF OUDERENZORG GENK WV

| ZORGBEDRIJF RIVIERENLAND - SINT-KATELUNE-WAVER

|ZORGGROEP LOMMEL
|ZOTTEGEM
[ZOUTLEEUW

| ZUIENKERKE

\ZULTE

|ZWALM

|ZWEVEGEM
|ZWUNDRECHT

|
|
|
|
|
|
I
I
[

Regio 1 | Regio 2

X

X X X X

X

XiIX X
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Bijlage 2 - Lijst van de deelnemers met vermelding van het aantal aandelen per deelnemer

Aantal

| deelnemers

NG AW =

e, A A DA DA DDA WWWWWWWWWWRMNDNDNDNDNRNDNNN = ot et ool ot o oot ol ot
o@g-ﬁmm.r:.u.:r\)—-ou:)mwmm-b-wru—'mewmm-hww—oxomwmm-hwm—-om

(artikel 7) (situatie 26 maart 2024)

]
|
l
E Deelnemer
[

|AALST

|AALTER

|AARSCHOT

|AARTSELAAR

|AFFLIGEM

|ANZEGEM

| ARENDONK

|ASSE

| ASSENEDE

IAUTONOOM GEMEENTEBEDRUF AALTER

{AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF AARSCHOT

{AUTONOOM GEMEENTEBEDRUF ARENDONK

[AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF ASSE

{AUTONOOM GEMEENTEBEDRUF BEXIT - TERVUREN
{AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF BOCHOLT

[AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF BOORTMEERBEEK
|AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF BORGLOON

|AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF BORNEM

|AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF BRASSCHAAT
|AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF CULTUURCENTRUM DIEST
|AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF DE KLEINE DENDER - NINOVE
|AUTONOOM GEMEENTEBEDRUF DE KOUTER POPERINGE
|AUTONOOM GEMEENTEBEDRUF DENDERMONDE
|AUTONOOM GEMEENTEBEDRYF DE PANNE

|AUTONOOM GEMEENTEBEDRUF GERAARDSBERGEN

| AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF GRIMBERGEN
|AUTONOOM GEMEENTEBEDRIF HAMSE INVESTERINGSMAATSCHAPP| - HAMME
|AUTONOOM GEMEENTEBEDRUF HEIST-OP-DEN-BERG
|AUTONOOM GEMEENTEBEDRIF HOLAR - HOEILAART
|AUTONOOM GEMEENTEBEDRI|JF HOVE

|AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF KAPELLEN

|AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF KAPRIJKE

|AUTONOOM GEMEENTEBEDRUF KEERBERGEN

AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF KONTICH

AUTONOOM GEMEENTEBEDRIF LANDEN

AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF MALDEGEM

AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF MASTERPLAN HOUTHALEN-HELCHTEREN
AUTONOOM GEMEENTEBEDRUF MENEN

AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF MERCHTEM

AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF MERELBEKE

AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF MIDDELKERKE
AUTONOOM GEMEENTEBEDRUF NAZARETH

AUTONOOM GEMEENTEBEDRUF NYLEN

AUTONOOM GEMEENTEBEDR|F OOSTKAMP

AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF PATRI - SINT-TRUIDEN
AUTONOOM GEMEENTEBEDRIF PUURS - SINT-AMANDS
AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF SCHERPENHEUVEL-ZICHEM
AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF SCHOTEN

AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF SOB RONSE

IAUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF SPORT AALST

Aandelen

u-:l.nmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm_wmmU'ING‘)NNMNmmw
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Creat Services dv

Bijlage 2 - Lijst van de deelnemers met vermelding van het aantal aandelen per deelnemer

Aantal
deelnemers

51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100

(artikel 7) (situatie 26 maart 2024)

]
F
ll Deelnemer
|

)

[AUTONOOM GEMEENTEBEDRUF SPORT, CULTUUR EN RECREATIE KRUIBEKE
[AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF SPORT HOUTHALEN-HELCHTEREN
[AUTONOOM GEMEENTEBEDRUF STADSONTWIKKELING BILZEN

|AUTONOOM GEMEENTEBEDRIF STADSONTWIKKELING KNOKKE-HEIST

|AUTONOOM GEMEENTEBEDRUF OOSTENDE
|AUTONOOM GEMEENTEBEDRUF TERNAT

| AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF WETTEREN
|AUTONOOM GEMEENTEBEDRIF WIELSBEKE
|AUTONOOM GEMEENTEBEDRUF WINGENE

| AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF ZAVENTEM
|AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF ZOTTEGEM
| AVELGEM

| BEERNEM

|BEERSE

|BEERSEL

|BEGUNENDIJK

|BEKKEVOORT

|BERLAAR

|BERLARE

|[BEVEREN

[BIERBEEK

|BILZEN

| BLANKENBERGE

|BOCHOLT

|BONHEIDEN

|BOOM

|BOORTMEERBEEK

|BORGLOON

|BORNEM

|BRAKEL

' BRANDWEER WESTHOEK - KOKSUDE
BRANDWEER ZONE ANTWERPEN
|BRANDWEER ZONE RAND - BRASSCHAAT
|BRASSCHAAT

|BRECHT

|BREDENE

|BRUGGE

|BRUSSELSE HOOFDSTEDELIKE DIENST BDMH - BRUSSEL

|BUGGENHOUT
|DAMME
[DEERLUK

|DE HAAN
|DEINZE

| DENDERLEEUW
|DENDERMONDE
|DENTERGEM
|DE PANNE

[DE PINTE

| DESSEL
|DESTELBERGEN

Aandelen
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Bijlage 2 - Lijst van de deelnemers met vermelding van het aantal aandelen per deelnemer

Aantal

101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111

112
13
114
115
116
117
118
119
120
121

122
123
124
125
126
127
128
129
130
131

132
133
134
135
136
137
138
139
140
141

142
143
144
145
146
147
148
149
150

\DIEST

| DIKSMUIDE

| DILBEEK

| DILSEN-STOKKEM
' DROGENBOS

| DUFFEL

|EDEGEM

|EEKLO

|ELSENE
|ERPE-MERE
|ESSEN

'EVERE

|Farys
[GALMAARDEN

| GAVERE
|GEETBETS

|GENT

' GERAARDSBERGEN
'GINGELOM
|GISTEL

|GooIK
|GRIMBERGEN
|GROBBENDONK
HAACHT
'HAALTERT
'HALLE

HAMME
HAMONT-ACHEL
'HARELBEKE
|HAVEN OOSTENDE
|HEERS
|HEIST-OP-DEN-BERG
| HEMIKSEM
[HERENT
|HERENTHOUT
|HERK-DE-STAD
|HERNE

|HERZELE
'HEUSDEN-ZOLDER
'HEUVELLAND
'HOEGAARDEN

' HOEILAART

' HOLSBEEK
|HOOGLEDE
|HOOGSTRATEN
[HOREBEKE

Creat Services dv

(artikel 7) (situatie 26 maart 2024)

Deelnemer

[HOUTHALEN-HELCHTEREN

[HOUTHULST
|HOVE

|HULPVERLENINGSZONE 1 WEST- VLAANDEREN - BRUGGE

|
I
|
I
i
|
|
|
|
|
|
|
,-

Aandelen
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Bijlage 2 - Lijst van de deelnemers met vermelding van het aantal aandelen per deelnemer
(artikel 7) (situatie 26 maart 2024)

deeAli:lztr:Iers ! Deelnemer ‘ Aandelen

151 |HULPVERLENINGSZONE CENTRUM - GENT | 10
152 |HULPVERLENINGSZONE FLUVIA - KORTRUK | 5|
153 |HULPVERLENINGSZONE MIDWEST - ROESELARE | 5|
154 |HULPVERLENINGSZONE NOORD-LIMBURG - LOMMEL ' 5|
155 |HULPVERLENINGSZONE OOST - DENDERMONDE 5|
156 |HULPVERLENINGSZONE TAXANDRIA - TURNHOUT 5|
157 |HULPVERLENINGSZONE VLAAMS-BRABANT OOST -HERENT | 5|
158 | HULPVERLENINGSZONE VLAAMS-BRABANT WEST: - LIEDEKERKE | 5|
159 |HULPVERLENINGSZONE VLAAMSE ARDENNEN - OUDENAARDE i 5
160 | HULPVERLENINGSZONE WAASLAND - SINT-NIKLAAS ; 5|
161 |HULPVERLENINGSZONE ZUID-OO0ST - AALST ' 5|
162 | HULPVERLENINGSZONE ZUID-WEST LIMBURG - HASSELT . 5]
163 |HULSHOUT | 2|
164 [|ICHTEGEM i 2|
165 |IEPER ! 71
166 |IGS HOFHEIDE - LEUVEN i 5|
167 |IGS WESTLEDE - LOCHRISTI L 5
168 [INGELMUNSTER : 2|
169 |ISV DDS DENDERMONDE | 5
170 [1SV DIENSTVERLENENDE VERENIGING WESTHOEK - DIKSMUIDE | 5|
171 [ISV VERKO - DENDERMONDE | 5|
172 .V.B.O. - BRUGGE | 5|
173 IZEGEM | 5|
174 |JABBEKE | 2/
175  |[KAMPENHOUT |2
176 |KAPELLEN ! 5
177 IKAPELLE—OP-DEN-BOS ’ 1|
178 |KAPRUKE ; 1
179 |KASTERLEE ! 3|
180 |KEERBERGEN i 2|
181 |KINROOI | 2|
182 |KLUISBERGEN | 1
183 |KNOKKE-HEIST | 6
184  |KOEKELARE | Bl

______ 185 |KOKSUDE | 4
186 |[KONTICH | 4
187 | KORTEMARK | 2
188 |KORTENAKEN | 1]
189 |KORTENBERG ! 4|
190 | KORTESSEM i 1)
191 |KORTRIJK | 15|
192 |KRAAINEM ' 2|
193 |KRUIBEKE 3
194 [KRUISEM 3|
195 |KUURNE | 2
196 |LAAKDAL | 3
197 |LAARNE | 2
198 [LANDEN | 3
199 | LANGEMARK-POELKAPELLE ! 1
200 | LEBBEKE 3|



Creat Services dv

Bijlage 2 - Lijst van de deelnemers met vermelding van het aantal aandelen per deelnemer

Aantal

deelnemers |

201
202
203

[LEDE

|LEDEGEM
|LENDELEDE
ILENNIK
|LEOPOLDSBURG
[LEUVEN

[LEUZE-EN-HAINAUT

[LICHTERVELDE
|LIEDEKERKE

|LIER

\LIERDE
\LIEVEGEM
|LILLE

ILINT

LINTER _
|LOCHRISTI
|LOKEREN
|LONDERZEEL

ILO-RENINGE

|LUBBEEK
LUMMEN
|MAARKEDAL
|MAASMECHELEN
|MACHELEN
|MALDEGEM
|MALLE
[MECHELEN
|MELLE
[MENEN
[MERCHTEM
|MERELBEKE
|MERKSPLAS
[MEULEBEKE
|MIDDELKERKE
[MOERBEKE
|MOESKROEN
IMoL
[MOORSLEDE

[MOTENA - ROESELARE

INAZARETH
[NIEL
|NIEUWPOORT
INULEN
ININOVE

(artikel 7) (situatie 26 maart 2024)

Deelnemer

|NORTH SEA PORT FLANDERS - GENT

[OCMW AALST
[OCMW AALTER

|OCMW AARSCHOT
[OCMW ARENDONK

|OCMW ASSE

Aandelen
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| deelnemers

Aantal

251

252
253
254
255
256
257
258
259
260
261

262
263
264
265
266
267
268
269
270
271

272
273
274
275
276
277
278
279
280
281

282
283
284
285
286
287
288
289
290
291

292
293
294
295
296
297
298
299
300

|

1

|OCMW BALEN

|OCMW BEERSE

|OCMW BEERSEL

|OCMW BERLARE

|OCMW BEVEREN

|oCMW BILZEN

|oCMW BLANKENBERGE
|oCMW BOCHOLT
|OCMW BOOM

|ocMW BOORTMEERBEEK
|oCcMW BORGLOON
|OCMW BRAKEL

|OCMW BREDENE

|OCMW BRUGGE

(OCMW DAMME
|OCMW DENDERMONDE
|OCMW DESTELBERGEN
|OCMW DIEST

|OCMW DILBEEK

|OCMW DILSEN-STOKKEM
|OCMW DUFFEL

|OCMW EEKLO

|OCMW GENT

|OCMW GERAARDSBERGEN
|OCMW GINGELOM
|OCMW GISTEL

|OCMW GRIMBERGEN
|OCMW HALLE

|oCMW HAMME

|OCMW HEIST-OP-DEN-BERG
|OCMW HEMIKSEM
|OCMW HERZELE

|OCMW HEUVELLAND
|OCMW HOEGAARDEN
|OCMW HOEILAART
|OCMW HOUTHALEN-HELCHTEREN
|OCMW KAMPENHOUT
|OCMW KAPELLEN
|OCMW KAPRIKE
|OCMW KORTRIJK
[OCMW KRAAINEM
|oCMW KRUISEM

|OCMW LAAKDAL
|OoCMW LANDEN

|OCMW LEBBEKE

|OCMW LEDE

|OCMW LEUZE-EN -HAINAUT
[OCMW LIER

|OCMW LIERDE

|oCMW LILLE

Creat Services dv

Deelnemer

Bijlage 2 - Lijst van de deelnemers met vermelding van het aantal aandelen per deelnemer
(artikel 7) (situatie 26 maart 2024)

Aandelen
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Bijlage 2 - Lijst van de deelnemers met vermelding van het aantal aandelen per deelnemer

Aantal
deélnemers

301
302
303
304
305
306
307
308
309
310
31
312
313
314
315
316
3L
318
319
320
321
322
323
324
325
326
327
328
329
330
331
332
333
334
335
336
337
338
339
340
341
342
343
344
345
346
347
348
349
350

|

1

|

|OCMW LINT

OCMW LINTER
|OCMW LOCHRISTI
{OCMW LOKEREN
|OCMW LONDERZEEL
|OCMW LUBBEEK
|OCMW MAARKEDAL
|OCMW MAASMECHELEN
|OCMW MACHELEN
|OCMW MALDEGEM
|OCMW MALLE
|OCMW MELLE
|OCMW MENEN

| OCMW MERCHTEM
'OCMW MERELBEKE
oCMwmMoL
|OCMW MOORSLEDE
|OCMW NAZARETH
|OCMW OOSTENDE
|OCMW OOSTROZEBEKE
{OCMW OUDENAARDE
' OCMW OUDENBURG
|OCMW OUDSBERGEN
{OCMW OVERUSE
|OCMW PITTEM
|OCMW POPERINGE

(artikel 7) (situatie 26 maart 2024)

Deelnemer

[OCMW PUURS - SINT-AMANDS

{OCMW RONSE

|OCMW SCHERPENHEUVEL-ZICHEM

{OCMW SCHOTEN

|OCMW SINT-AGATHA-BERCHEM
|OCMW SINT-GENESIUS-RODE

|OCMW SINT-LAUREINS

|OCMW SINT-PIETERS-LEEUW

|OCMW TEMSE
|OCMW TERNAT
|OCMW TERVUREN
|OCMW VEURNE
|OCMW WAASMUNSTER
|oCMW WEMMEL
|OCMW WESTERLO
|OCMW WETTEREN
|OCMW WEVELGEM
|OCMW WICHELEN
|OCMW WIELSBEKE
|OCMW WILLEBROEK
[OCMW ZAVENTEM
|OCMW ZEDELGEM
|OCMW ZOTTEGEM
|OCMW ZOUTLEEUW

Aandelen
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Aantal

deelnemers |

351

352
353
354
355
356
357
358
359
360
361

362
363
364
365
366
367
368
369
370
371

372
373
374
375
376
377
378
379
380
381

382
383
384
385
386
387
388
389
390
391

392
393
394
395
396
397
398
399
400

Creat Services dv

!
I Deelnemer

|OCMW ZWEVEGEM

|OLEN

|OOSTENDE

|OOSTERZELE

|OOSTKAMP

|OOSTROZEBEKE

|OPWUK

|OUDENAARDE

|OUDENBURG

|OUD-HEVERLEE

| OUDSBERGEN

|OVERISE

|PEER

|PELT

|PEPINGEN

|PITTEM

|POLITIEZONE AMOW - ASSE
|POLITIEZONE ASSENEDE-EVERGEM
|POLITIEZONE BERINGEN - HAM - TESSENDERLO
|POLITIEZONE BERLAAR-NIJLEN
|POLITIEZONE BERLARE-ZELE
|POLITIEZONE BLANKENBERGE-ZUIENKERKE

|POLITIEZONE BODUKAP - SINT-KATEL|NE-WAVER

|POLITIEZONE BRAKEL - HOREBEKE - MAARKEDAL - ZWALM
|POLITIEZONE BREDENE-DE HAAN

|POLITIEZONE BRT - TREMELO

|POLITIEZONE BRUSSEL-ZUID - ANDERLECHT
[POLITIEZONE DAMME - KNOKKE-HEIST

|POLITIEZONE DEINZE-ZULTE-LIEVEGEM

|POLITIEZONE DEMERDAL-DSZ - DIEST

|POLITIEZONE DRUIVENSTREEK OVERYSE

|POLITIEZONE ERPE-MERE - LEDE

|POLITIEZONE GAVERS - HARELBEKE

|POLITIEZONE GEEL-LAAKDAL-MEERHOUT
|POLITIEZONE GERAARDSBERGEN-LIERDE
|POLITIEZONE HAGELAND

|POLITIEZONE HAMME-WAASMUNSTER

[POLITIEZONE HET HOUTSCHE - OOSTKAMP
POLITIEZONE KANTON BORGLOON - BORGLOON
|POLITIEZONE KAPELLE-OP-DEN-BOS - LONDERZEEL - MEISE
|POLITIEZONE KASTZE -STEENOKKERZEEL
|POLITIEZONE KOUTER - TORHOUT

|POLITIEZONE KRUIBEKE-TEMSE

|POLITIEZONE LIMBURG REGIO HOOFDSTAD - HASSELT
|POLITIEZONE LUBBEEK

|POLITIEZONE MEETJESLAND CENTRUM - EEKLO
|POLITIEZONE MIDOW - OOSTROZEBEKE

|POLITIEZONE MIRA - WAREGEM

|POLITIEZONE NETELAND - HERENTALS

|POLITIEZONE PAJOTTENLAND - GOOIK

Bijlage 2 - Lijst van de deelnemers met vermelding van het aantal aandelen per deelnemer
(artikel 7) (situatie 26 maart 2024)

Aandelen
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Bijlage 2 - Lijst van de deelnemers met vermelding van het aantal aandelen per deelnemer

Aantal

| deelnemers

401
402
403
404
405
406
407
408
409
410
411

412
413
414
415
416
417
418
419
420
421

422
423
424
425
426
427
428
429
430
431

432
433
434
435
436
437
438
439
440
441

442
443
444
445
446
447
448
449
450

(artikel 7) (situatie 26 maart 2024)

Deelnemer

|POLITIEZONE POLDER - DIKSMUIDE

|POLITIEZONE REGIO PUYENBROECK - LOCHRIST!
|POLITIEZONE REGIO RHODE & SCHELDE - MERELBEKE
|POLITIEZONE RIHO - ROESELARE

{POLITIEZONDE RIVIERENLAND - MECHELEN
[POLITIEZONE RUPEL - BOOM

|POLITIEZONE SCHAARBEEK - SINT-JOOST - EVERE 5344
|POLITIEZONE SCHELDE/LEIE - DE PINTE

|POLITIEZONE SINT-TRUIDEN - GINGELOM - NIEUWERKERKEN

'POUITIEZONE SPOORKIN - VEURNE
'POLITIEZONE TARL - LIEDEKERKE
| POLITIEZONE VILVOORDE-MACHELEN
|POLITIEZONE VLAAMSE ARDENNEN - OUDENAARDE
|POLITIEZONE VLAS - KORTRIJK
| POLITIEZONE VOER EN DYLE - SINT-JORIS-WEERT
|POLITIEZONE VOORKEMPEN - BRECHT
|POLITIEZONDE WAASLAND-NOORD - BEVEREN
|POLITIEZONE WESTKUST - KOKSDE
|POLITIEZONE WET TEREN-LAARNE-WICHELEN
|POLITIEZONE ZOTTEGEM-HERZELE-SINT-LIEVENS-HOUTEM
|POPERINGE
|PUTTE
[PUURS - SINT-AMANDS
|RETIE
'RUKEVORSEL
'ROESELARE
'RONSE
ROOSDAAL
'ROTSELAAR
'RUISELEDE
|RVT/RUSTHUIS NAJAARSZON BRAKEL
|SCHAARBEEK
[SCHELLE
| SCHERPENHEUVEL-ZICHEM
|SCHOTEN
[SINT-AGATHA-BERCHEM
|SINT-GENESIUS-RODE
|SINT-GILLIS-WAAS
|SIINT-JANS-MOLENBEEK
|SINT-KATEL|NE-WAVER
|SINT-LAUREINS
|SINT-LIEVENS-HOUTEM
|SINT-NIKLAAS
|SINT-PIETERS-LEEUW
|SINT-TRUIDEN
|SPIERE-HELKN
|STABROEK
|STEENOKKERZEEL
|STEKENE

Aandelen
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Creat Services dv

Bijlage 2 - Lijst van de deelnemers met vermelding van het aantal aandelen per deelnemer

Aantal
deelnemers

451
452
453
454
455
456
457
458
459
460
461
462
463
464
465
466
467
468
469
470
471
472
473
474
475
476
477
478
479
480
481
482
483
484
485
486
487
488
489
490
491
492
493
494
495
496
497
498
499
500

(artikel 7) (situatie 26 maart 2024)

i Deelnemer
|

| TEMSE

[TERNAT

| TERVUREN

TIELT

TIENEN

| TREMELO

VERENIGING ONS TEHUIS VOOR ZUID-WEST-VLAANDEREN - [EPER
VEURNE

VILVOORDE

[VITAS - PEER

|VLETEREN

[VOEREN

|VORSELAAR

|VORST

| VOSSELAAR

|WAASMUNSTER

| WACHTEBEKE

|WELZIJNSVERENIGING DE BLAUWE LELIE - BRUGGE
|WELZUNSVERENIGING DE WUNGAARD - GROBBENDONK
|WELZUNSVERENIGING DE ZILVEREN ZWAAN - HEIST-OP-DEN-BERG
|WELZUNSVERENIGING HET DAK - KNOKKE-HEIST
|WELZIJNSVERENIGING MINTUS - BRUGGE
|WELZUNSVERENIGING ONS HUIS - BRUGGE
|WELZUNSVERENIGING RUDDERSSTOVE - BRUGGE
|WELZINSVERENIGING SLEUTELZORG - TEMSE
|WELZUNSVERENIGING SPOOR BRUGGE

| WELZIINSVERENIGING SVK BRUGGE
|WELZUNSVERENIGING 't SAS - BRUGGE
WELZIJNSVERENIGING WELDENDEREND - BERLARE
WELZUNSVERENIGING WOK - BRUGGE
|WELZIJNSVERENIGING ZORGBEDRIJF SAKURA - LOKEREN
[WELZIINSZORG KEMPEN - TURNHOUT

WEMMEL

WERVIK

WESTERLO

WETTEREN

|WEVELGEM

|WEZEMBEEK-OPPEM

| WICHELEN

|WIELSBEKE

IWINEGEM

|WILLEBROEK

| WINGENE

|WOMMELGEM

|WOON- EN ZORGBEDRIF WERVIK
|WOONZORGGROEP VOORKEMPEN - SCHOTEN
|WOONZORGNETWERK EDEGEM
|WORTEGEM-PETEGEM

[WUUSTWEZEL

|wv1 dv - BRUGGE

)
|
]
|
|
|

Aandelen
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Bulage 2- Lust van de deelnemers met vermeldmg van het aantal aandelen per deelnemer

Aantal

deelnemers

...503
- 504
505
- 506
507
....509 "
510
511
512
513
514
515
516
517
518
519
- 520
521

522

L9023

L .%24
..525
526
527

TOTAAL

(artikel 7) (situatie 26 maart 2024)

Deelnemer

|ZANDHOVEN

ZAVENTEM

ZELE

[ZELZATE
 |ZOERSEL
|ZONE DE SECOURS HAINAUT CENTRE- CUESMES |
|ZONE DE SECOURS HAINAUT-EST- MARCINELLE |
|ZONNEBEK
_ZORGBAND LEIE EN SCHELDE MERELBEKE )

ZORGBEDRUF HARELBEKE

ZORGBEDRUF MEETJESLAND EVERG EM

|ZORGBEDRIJF OUDERENZORG GENK WV g v A SRNRNGERRE Yy,
|ZORGBEDRUF RIVIERENLAND - SINT-KATELUNEWAVER | =
ZORGGROEP LOMMEL
...\ZORG HOUTHALEN-HELCHTEREN =

ZORG IZEGEM annn e B Wismsh b d e r e dra e s memnad BB aa w s bk b mere wia

- 1ZORG LEUVEN ) D Lk B T TR P I e e—

|ZOTTEGEM
ZOUTLEEUW

TEHDEECHT o e il o

|ZORGBEDRUF KLEIN-BRABANT - PUURS - SINT-AMANDS WS

Aandelen

Wihmiwioia i E T AN A s IS R N
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Algemene Vergadering Creat Services dv 18.06.2024

3° punt van de agenda : Verslag van de Raad van Bestuur over het boekjaar 2023

TOELICHTING

Artikel 454 van het Decreet over het Lokaal Bestuur legt op dat de jaarrekening in de loop van
het eerste semester van het volgend boekjaar moet worden vastgesteld aan de hand van het
verslag van de Raad van Bestuur.

VOORSTEL

Er wordt aan de Algemene Vergadering voorgesteld het verslag van de Raad van Bestuur over het
boekjaar 2023 en in fine toegevoegd aan de jaarrekening goed te keuren.




Algemene Vergadering Creat Services dv 18.06.2024

4° punt van de agenda : Verslag van de commissaris

TOELICHTING

Artikel 449 van het Decreet op het Lokaal Bestuur bepaalt dat de jaarrekening dient te worden
gecontroleerd door &én of meerdere commissarissen.

Conform artikel 23 in fine van de statuten van Creat Services brengt de commissaris elk jaar
verslag uit aan de Algemene Vergadering betreffende de uitoefening van zijn opdracht.

VOORSTEL

Er wordt aan de Algemene Vergadering voorgesteld het verslag van de commissaris dat in fine
werd toegevoegd aan de jaarrekening goed te keuren,

(zle bijlage 5° punt van de agenda).




MR
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Algemene Vergadering Creat Services dv 18.06.2024

5° punt van de agenda : a. Goedkeuring van de jaarrekening over het boekjaar 2023
afgesloten per 31 december 2023
b. Goedkeuring van de voorgestelde resultaatsverdeling over het
boekjaar 2023

TOELICHTING

Artikel 33 paragrafen 5 en 6 van de statuten van Creat Services voorziet dat de jaarrekening wordt
overgemaakt aan de deelnemers en dat deze alsook de resultaatsverdeling worden goedgekeurd
door de Algemene Vergadering.

VOORSTEL

Er wordt aan de Algemene Vergadering voorgesteld om:

1. de jaarrekening over het hoekjaar 2023 afgesloten per 31 december 2023 goed te keuren;,
2. de voorgestelde resultaatsverdeling over het boekjaar 2023 goed te keuren.




VOL-INB 1

JAARREKENING EN/OF ANDERE OVEREENKOMSTIG HET
WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN NEER
TE LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van neerlegging)

NAAM: Creat Services

Ondernemingsnummer 0692.624.441 I

DATUM 08/ 05 j 2020 van de neerlegging van het recentste stuk dat de datum van bekendmaking van
de oprichtingsakie en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.

Deze neerlegging betreft:

de JAARREKENING in EURC | goedgekeurd door de algemene vergadering van 18 [ 06 / 2024—'

de ANDERE DOCUMENTEN

met betrekking tot
het boekjaar dat de periode dekt van 01 | 01 [ 2023] tot 31 1 12 | 2023

het vorig boekjaar van de jaarrekening van 01 1 01 | 2022] tot 31 7 12 2022

De bedragen van het vorige boekjaar zijn KX}A®@t? identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Totaal aantal neergelegde bladen; .....52.............. Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd
omdat ze niet dienstig zijn: 6.1,6.2.1,6.2.2,6.2.3, 6.24, 6.2.5 6,31, 63.2 633 6.34,6.35,63.6,643 65266, 6.7.2, 68,611,

.......................................................... P v Pt S N R T R T A Tty S B Sy P (N o P IR 4

6.12,6.17,6.18.2, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 16

Handfekening Handltekening
1 Facultatieve vermesiding. (naam en hoedanigheid) (naam en hoedanigheid)

2 Schrappen wat niet van toepassing is.

OCR9002
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[Nr. | 0692624441 |

| VOL-inb 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
CONMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN
AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonhplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de

vennootschap
Etienne SCHOUPPE
Kerselarenlaan 17, 1770 Liedekerke, Belgié

Guido DE PADT
Karmelietenstraat 81, 9500 Geraardsbergen, Belgié

Kristof CORNELIS

Maria Theresiastraat 47 bus 0001, 8400 Oostende, Belgié

Benedikte DEMUNCK
Hageland 1, 9840 De Pinte, Belgié

Jacques DEROO
Elksterstraat 24, 8450 Bredene, Belgié

Denis DIERICK
Muntekouter 3, 9890 Gavere, Belgié

Martine GYSSELS
Kloosterstraat 21, 9930 Lievegem, Belgid

Pieter MARECHAL
Diksmuidse Heerweg 109, 8200 Sint-Andries, Belgié

Brent MEULEMAN
Debbautshoekstraat 1, 93060 Zelzate, Belgié

Marnix VANDENBULCKE
Vrouwenstraaf 17, 9032 Wondelgem, Belgié

Charlotte VERMEULEN
Bezembinderssitraat 4 bus B, 8210 Zedelgem, Belgié

Jan VERMEULEN
Emiel Clausfaan 115, 9800 Deinze, Belgié

Anne MATTOT
Ninoofsesteenweg 166, 1500 Halle, Belgié

Stiin QUAGHEBEUR
Poverstraat 32, 1700 Dilbeek, Belgié

Martine VERLINDEN
Leibergweg 11, 3200 Aarschol, Belgié

FIGURAD BEDRIJFSREVISOREN BV
Nr.: 0423,109.644

Jean-Baplfiste de Ghellinckiaan 21, 9051 Sint-Denijs-Westrem, Belgié

Lidmaatschapsnr.: BO027

Verteganwoordigd door:

Voorzitter van de Raad van Bestuur
20/03/2019 -

Ondervoorzitter van de Raad van Bestuur

20/03/2019 -

Bestuurder
12/12/2023 -

Bestuurder
20/03/2019 -

Bestuurder
20/03/2019 -

Bestuuirder
20/03/2019 -

Besfuurder
20/03/2019 -

Bestuurder
01/06/2021 -

Bestuurder
20/03/2019 -

Bestuurder
21/06/2022 -

Bestuurder
20/03/2019 -

Bestuurder
20/03/2019 -

Bestuurder
20/03/2019 -

Bestuurder
20/03/2019 -

Bestuurder
20/03/2019 -

Commissaris
21/06/2022 - 17/06/2025

First Software ~ VOL-inb2023 - 2/ 62



[ Nr. | 0692624441 ] | VOL-inb 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (VERVOLG)

VOLLEDIGE LIJST met naar, voornamen, berosp, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de
vennootschap

Bart MEGANCK

(bedrijfsrevisor)

JeanBapliste de Ghellincklaan 21, 9051 Sini-Denijjs-Westrem, Belgié

Lidmaatschapsnr.: AQ1675

First Software - VOL-inb2023 - 3/ 52
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[ Nr. | 0692.624.441 | [ VOL-inb2.2]|

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van artikel 5 van de wet van 17 maart 2019 betreffende de beroepen van accountant en
belastingadviseur.

De jaarrekening wed / werd niet* geverifieerd of gecorrigeerd door een gecertificeerd accountant of door een bedrijfsrevisor die niet
de commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna warden vermeld: naam, voormamen, beroep en woonplaats van elke gecertificeerde accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de vennootschap**,
B. Het opstellen van de jaarrekening**,

C. Het verifieren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door accountants of door fiscaal accountants, kunnen hierna worden
varmeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke accountant of fiscaal accountant en zijn lidmaatschapsnummer bij het
Instituut van de Belastingadviseurs en de Accountants (IBA), evenals de aard van zijn opdracht.

Aard van de
opdracht
{A, B, C en/of D)

Lidmaatschaps-

Naam, voornamen, beroep en woonplaats nummer

*  Schrappen wat niet van loepassing is.

** Eacultatieve vermelding.
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[ Nr. | 0692624441 | vOL-inb3.1]

JAARREKENING

BALANS NA WINSTVERDELING

Toel, | Codes Boekjaar Vorig boekjaar

ACTIVA

OPrichHNGSKOSLEN ... sssssaseienes O 20
VASTE ACTIVA .....iiiasimmmimniimrsiaisiime s e 21/28 203.298,00 203.298,00

Immaterile vaste actiVA ...c...coccvevevevsoeieecreiecrnieeiiines. 82 |21 L

Materidle vaste aCtiva .........ccoccceiiieicinisiniissninsnsiesisncsssinnsas | 023 22027 |  alesivneissies T
Termeinen en geDOUWEN ... siensesemeisse s seanis 22 B B e
Installaties, machines en UItrUStNG .........cccvivvrrreiccreniecin, 23 T AT v ). ST
Meubilair en rollend materieel ..........ccoovvvieniieiecnceieiins 24 U [ ———
Leasing en soortgslijke rechten .........c.ceviviincicnicnirieneen 1 T e [T ————
Overige materiéle vaste activa ........ccccevvviiiicicin s 26
Activa in aanbouw en vooruithetalingen .........ccceececricciennn, 27

FInancile vaste activa ............coovrvevneerirrevre e eeremecnearas 6.4/6.5.1| 28 203.298,00 203.298,00
Verbonden ondernemingen ....ccoevoceeeeininniinnecienrvenneieesneens 6.15 | 280A 203.298,00
DEOINEIMINQGEN. «vcuriossunssnmisissusiusisstsssmssssnsionmistssieivasisisisnme 280 203.298,00
VOFABIINGBN ......ooon i snamisnssrisasssisissmassatassissiiziavssssiisn sebintves 281

Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding
bestaat ..o .. 8:15 0 1 28213 203.298,00

DaelNeOMINGEN ....c..ce e s e 282 20329800 | s
VOrderiNGBM «.ecevvieeiiiiie i sies st cse et ens s e raasse s 2 B L
Andere financisle vasts activa ... 284/8
ABNARIEN ..ovvoi e irnsrerce s iR 284 NPT | [C—————————

Vorderingen en borgtochten in contanten ... 285/8
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HS5848P006483-Al41-0000-[21/53]

| Nr. | 0692624441 [ vOL-inb 3.1 ]
Toel. | Codes Boekjaar Vorlg boekjaar
VLOTTENDE ACTIVA .. oieeeiceitcisiincins e e st ss e iens e 29/58 10.072.362,49 7.974.922,87
Vorderingen op meer dan één jaar ............c..cccocovniieciiininns 29
Handelsvorderingen 290 | e | s
Ovaerige vorderingen 291 | seseseesmesiaen . | cmsiensssesisiesvinskses
Voorraden en bestellingen in uitvoering ..., 3 | e |
VOOITAABH 1erevvamereesienesriniesis s tiasrasaste s ton st a b s rane s emeanis 3036 | i ] aveseGieie e
Grond- en hulpstoffen ... 30/31
Goederan in bewarking ........c.ccoecericiiieinisisisiniss s 32
Gereed Product ... 33
Handelsgoederan ... st 34
Onroerende goederen bestemd veor verkoop ........c.cc...... 35 | sseesassnaia
VOOTURDEEAINGEN oot 36 ¥ ssnasnisusnasawe || weesssnsrseais
Bestellingen In UEVOSING ....ocviiiiiiiiiiiienrensre s 37 | wmessssnn
Vorderingen op ten hoogste 8n Jaar ... 40141 9.922.734,32 7.851.308,09
HandelsVOrderiNgeN et 40 9.871.984,32 7.838.558,09
Overige VOrderingan ... 41 50.750,00 12.7560,00
GeldbelegUiNgen ...t ! 6.5.1/6.6] 80/53 | v | e
Eigen aandalern ... 80 PN AL BLLOEm T S
Overige HaleggiNgBN ..ot BIB3 E  usisissvconmenmsmsarany
Liquide MIAelen .....c.coocovirivirimienir e ivsssssessn s 54/58 149.628,17 123.614,78
Overlopende rekeningen ...........ocevivrmemeecerecieessisisessnsnnnees 6.6 | 4901
TOTAAL VAN DE ACTIVA ..o, 20/58 10.275.660,49 8.178.220,87
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[ Nr. | 0692.624.441

[ VOL-inb3.2]

Toel.
PASSIVA

EIGEN VERMOGEN .......oocioiiieeieieeieeiesesiesessseesessensassessessersssssesess

INBPEAG ..oeciicicieieictrein ettt ssesssssersessssararenans Oe 0]
BESCRIKDBAT .....ceiciiivieeciries e rsiens e s b neesesssnressreesanneeenanne

Statutair onbeschikbare reserves ........cceccveicecrerienines
inkoop eigen aandelen ...
Financisle steunverlening ...
OVEIIgB ... i i e A i s v raae sy s
BelastingVrie reSBIVES ..o st
Beschikbare reserves ........ccovvviennnnee )

Overgedragen winst (verlies) ..........cooeccnncene (H)(-)
Kapitaalsubsidios ...
Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
Hetto-aetial i S i s e st Res

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN ......cccovevnin

Voorzieningen vaor risico's en kosten ...............cocecvvvenennenn,
Pensioenen en soartgelijke verplichtingen ..o
Belastingsn ....c..ccceeviiviiicceeiie s
Grote herstellings- en onderhoudswerken ...........ovcveenniennns
MilieuverplichtiNgen ...cccoivvieiiee e
Overige risico's 8N kosten ........cciviecveniicieienciciieieienen. 0.8

Uitgestelde belastingen ..........................

4 Bedrag in mindering te brengen van de andere hestanddslen van het algen vermogen

Codes

Boekjaar

Vorlg boek|aar

10/15

10/11
110
111

12

13
1301
1311
1312
1313
1319
132
133

14
16

19
16

160/5
160
161
162
163
164/5

168

1.644.184,80

705,750,060
705.750,00

938.434,80

1.238.016,86

505.750,00
505.750,00
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H5848P006483-A141-0000-[22/53]

[ Nr. | 0692624441 [ VOL-inb 3.2 |
Toel. | Codes Boekjaar Vorlg bosekjaar
SCHULDEN .cunsteosmsnsssssnsssssssssssasarassssssassssssbassscissiosassnmassinios sovnis 17/49 8.631.475,69 6.940.204,01
Schuiden op meer dan én Jaar ........coremmnne 89 |17 | e | e
Financiéle SChUIdeN .......ccoovoiiiuiricieie e sn e 170/4 | coseommpomsuememsemmmmmnmess” || cimssauesssossmmseninsmmneion
Achtergestelde [eNINGEN ... 170 | sevessmsenvinmssossuempsions. | cesscisnsasinsssreasnsenaisn
Niet-achtergestelde obligatieleningen ..........ccooeeinn. 171 | covvemmummnmmeans ) osmsieisiassm s
Leasingschulden en soortgelijke schulden ..........ccoviies 172 | sy | it
Kredietinstellingen ... 1738 | sovnvememsimsmases | s
Overige [BNINGBM ..o e 174 | ssssmmanmmans | sonsennnssiaiai
HandelsSChulden ..c..ciimriniiiiii s 175
LeVeranclers. susmsmissisisismss e s s pas v sens 1750
Te betalen WISSels ....ccccieriiiiiciiri s e 1751
Vooruitbetalingen op bestellingen ..o 176 ¥ cpevsmppuisimins || soupmssriieaaig
Overige SChUIAEN v.oviiiiicmisisiiisiiisisissaiissssnassnne 17818 [ commsovamasernsmmssmomsnr | ] | smmistmamsessssmmossaenss
Schuldan op ten hoogste 8N Jaar ........c..cocoovrrceicniiiinin 6.9 | 42/48 8.631.475,69 6.940.204,01
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 42
FInancigle SChUIAEN ..o ive et 43
Kradietinstelingen ... ..ccccernnernicmnesmiimmmssns, 43018 | ovimrsmmmmmmsnmennsse ¢ e
OVENGe IBNINGEN «..vocvi it 439
HandelssChUIdBN ... i esssesensesassssan 44 6.526.212,81 5.220.076,76
Leveranciers e s R s 440/4 6.526.212,81 5.220.076,76
Te betalen wissels . A4 | s | ssersseisimssbismmes
Vooruitbetalingen op bestellmgen > 46 | comsessenanemsien | cesieesinsasiis s
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldlgmgen en
sogiale 1asten s smainisnnaitvesiaT i  s 69 | 45 19.667,94 61.031,22
Belastingen .. it s 45013 10.230,31 47.219,99
Bezold|g|ngen en soo|aie Iasten ...................................... 454/9 9.437,63 13.811,23
Overige SCHUIJEN ... 47148 2.085.594,94 1.659.096,03
Overlopende reKeNINGeN ..ot 69 14928 | e | i,
TOTAAL VAN DE PASSIVA ..o 10/49 10.275.660,49 8.178.220,87
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[ Nr. | 0692624.441 [ VOL-inb4]
RESULTATENREKENING
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BedrijfSOpBrongston ..........ccoovveiiecvienieieseeese et seeeseneanas 70/76A 42.441.516,93 31.958.574,62
OMzet s s s S e s 610 | 70 42.441.516,93 31.958.574,62
Voorraad goedsren in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) .............. (+)(-) 71 | s | s
Geproduceerde vaste activa ........ccccocoeeniiininnn i 72 | sswwnsesanes | soeeiassiiie
Andere bedrijfsopbrengsten ... 6.10 | 74
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten ..........ccccccoocvciccicii. 812 J76A | e e
Bedrijfskosten ............... 60/66A 42.158.984,61 31.618.880,40
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen 60 40.370.274,73 30.028.625,87
Aankopen ... - 600/8 40.370.274,73 30.028.625,87
Voorraad: afname (toename) ....(+)l(—) 609
Diensten en diverse goederen .. 2 61 1.788.709,88 1.590.253,95
Bezoldigingen, sociale lasten en pensloenen .............. (+)/( ) 610 |62 b isisiiiin@e ..
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa 830 | pewsieemeemsssmas 1 St
Woaardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in
uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen) . @ () 610 | 6314
Voorzieningen voor risico's en kosten toevoegmgen
({bestedingen en terugnemingen) ..........coceemrennrnne (+)/(-) 610 | 635/8
Andere bedrijfskosten ..o 6,10 | 640/8 0,58
Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfskosten ..(-) 649
Niet-recurrente bedrijfskosten .......c.ccvviiceccciciiiciienen,. 812 | 66A
Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) ............ccovnmrriviniecnienns (+VE) 9901 282.632,32 339.694,22
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H584BP00E483-A141-0000-[23/53]

[ Nr. | 0692.624.441 | VOL-inb 4 |
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Financisle opbrengsten .. ... 75/76B 413,68 0,88
Recurrente financigle opbrengsten ..........cc.ocviiiniiciininnn 75 413,68 0,88
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ........ccccoceeeieenne. 750 w.oonmisiiniesg
Opbrengstan uit viottende activa ......coceovcriieiiiieeee 751 411,61
Andere financigle opbrengsten ... 611 | 752/9 2,07 0,88
Niet-recurrente financiéle opbrengsten .........ocieciiiiiains 612 | 8B | s
FINANCIBIE KOSEOI . oottt st sisnss s 65/668 2.854,58 1.205,53
Recurrente financiéle KoSten ........coccevcecveeecececereeeecis i 6.11 | 65 2.854,58 1.205,53
Kosten van SChUIEN ..ocovvvieiiieiecicceie e ee e s cnsaae s e e s enes 650 2.511,74 1.103,77
Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan
voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugnemingen) ...............(+)/(-) 651
Andere financigle KOSLBIM ....ccvvvvviieiieieesien e e ssseeas 652/9 342,84 101,76
Niet-recurrente financigle kosten ..o, B.A2 | B6B | i | e
Winst (Verlies) van het boekjaar voér belasting ......... ()0 9903 280.091,42 338.489,57
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen ..................c...... 780
Overboeking naar de uitgestelde belastingen ..............c....... 680
Belastingen op het resultaat ........c.ccoooireiecnicccencnee (+)/{(-) 613 | 67177 73.923,48 89.883,22
Belastingen ..saasimsmaiaiavia il 67073 73.923,48 89.883,22
Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voar belastingen ..., 77
Winst (Verlies) van het boekjaar .........iccooververirivnnrne (V) 9604 206.167,94 248.606,35
Onttrekking aan de belastingvrije reserves ..., - B (ORI (S
Overboeking naar de belastingvrije reserves ..................... 689 | s | e
Te bestemmen winst {(verlies) van het boekjaar .......... (7 9905 206,167,94 248.606,35
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| Nr. | 0692.624.441 =] [ VOL-inb 5 |

RESULTAATVERWERKING
Codes Boekjaar Varig boekjaar
Te bestemmen winst (verlies) ... {F)M() | 9906 206.167,94 248.606,35
Te besternmen winst (verlies) van het boekjaar ..............cceeeiiiiieiennns () | ©o0s) 206.167,94 248.606,35
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar .........ccoecrvernn. (+)Y(-)y | 14P
Onttrekking aan het eigen vermogen ..........c.cccovvvvsvevesresesnesecesiesnnn. | 1942
3N d@ INBIENG ....eocvece et neesessnssn s snsassasessssanresnesssnsensinnene | 791 Lo enanes
SN AR TBBEIVES ....vvvcsihericeuerie oo ovessmasi s e v s s s vt s viievsbiass 792 [ussvvrmaimiiesai
Tosvoeging aan het igen VOIMOYEN .........occoooivceivceieeeeee e evesersras 89172 206.167,94 248.606,35
aan de iNbreny sssaaisnnnssmimmmmn s 691
28N de WEElJKE TOSEIVE ....ccc.icvev ettt s (5310 J 12.430,32
88N A8 OVETIGE FESEIVES ....svvveriviniieriiereimeeresseieeeeeieresaemeessssesasensassissasssssessese 6921 206.167,94 236.176,03
Over te dragen winst (verlles) ..o (B | 14 | e,
Tussenkomst van de vennoten n het verlies ...........cccevvievivieiiveniinieen. 79§ ivsssessssrenine
Uit 18 KBIren WINSE .ocoeeiiiiiciiiti ittt tes st st ens b sbens bbb BO4I7 1 i
Vergoeding van de iNDIreng ..o 694 F.nnmmsmernnsnsvenioss
Bestuurders of ZaakVOBIdErS ........c.iccieiieiniinniinire s sns s e 695
VVETKNBIMOIS ©oevieeiesieeirieeresiesies st te e sins st s ss s b sbaassbesbs s s b sabeents she st asasassermnenn 696 s
Andere rechthebbenden ... s 697
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H5848P006483-A141-0000-[24/53]

[ Nr. | 0692624441 | | VOL-inb6.4.1 |

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

Codes Boeklaar Vorig boekjaar

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boeljaar .........c.coveininniicininns 8391P XXXXXXKXXXXXXXX 203.298,00
Mutaties tijdens het boekjaar

AaNSCRAMINGEN c.vioeieririiiiinirie s s s s s s ses s meae s estaba s 8361

Overdrachten en buitengebrutkstellingen ..........ooviiiiiiii, 8371

Overboekingen van een post naar een andere .......coeevrvnveeenenn (F){=) | 8381 -203.296,00
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........ccoovvvnnniioerinenn. 8391 |
Meerwaarden per einde van het boekjaar ... 8451P XXXXXXXKXXXXXXX | v
Mutaties tijdens het boekjaar

GeboeKt e F: 3 1 [ SR———————

Verworven van derden 8421

AIGLDOK s s o s A B S BT R L S 8431

Overgeboekt van een post naar een andere .........cciieennnnininn (A=) | 8441
Meerwaarden per einde van het boekjaar ..o 8451 |
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..o 8521P XXXXXUXXXXXXKXX | v

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt i nsman s R -} 84T

TErUGOENOMEN ccuinssinivissasssssivsmnnsnsssssssnssnnsssnnssasansmnsss ssansanssminassuorenssessvaniy 8481 Serva
Verworven van derden .......eieenicnieiesnnes s s 8491 | ensemossissrie
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8501 |
Overgeboekt van een post naar een andere ... 8511
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ... 8521 | s
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ............ccccccornn. | 8851P JOOOXKXXXXXXOXX | v,
Mutaties tijdens het boeKiaar ... (EE) | 85411 i
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ... 8551 | e
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .....coccviiiininininninniainis (280) ] s
VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .....cocoovieiiimmrnininniannnes 281P XXXXXXXXXXXXXXX § evvvviiereanniicnnonnns
Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVORGINGEN c-ieeiecreiiiiiniisisris it st s ams s s s e e s s sa s s s s s s st 080 8581
TerugbetaliNGeN .ot 8591
Geboekte waardeverminderingen ... oevvmecricermnesiessssrsessssmsssnnsnsesnss | 8601
Teruggenomen waardeverminderingen ..o 8611
WisseIKOersVersChillen ......cccocvievecereieiievennnssneresissesesecmasensenneeneee{EM(=) | 8621
Overige MUEAHES ...co.oerieeeeneeesniserinssassesssrssssssssessmssssssssnsmsnseneenes - CPH(=) ] 8831 1 i
NETTOBCEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .........ccocvicninininnniiniinnans (281)

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE

BOEKJAAR t+vreromteiminies 8651

First Software - VOL-inb2023 - 12/ 52



[ Nr. | 0692.624.441 | VOL-inb6.4.2 |

Codes Boeklaar Vorig boek|aar

ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING - DEELNEMINGEN EN
AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........cccceeeirererreiieiinnns 8392°P XXXXXXXXXXKKXXX | i
Mutaties tijdens het boekjaar

AaNSChaffiNgEN .. ..o et e e e e e e 8362

Overdrachten en buitengebruikstellingen ..o, 8372

Overboekingen van een post naar een andere ...........cccevvrennenn. e H)(-) | 8382 203.298,00
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .............ccoc.oconinenninn, 8392 203.298,00
Meerwaarden per einde van het boekjaar ..........c.cc.coovviceccicniincvciininiaincnen, | 8452P XXXXXXXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekf winnnniannmnnsmmniainaansesinanarRenaissnnmes | 8412 | ssnsais

Verworven van derden ..ot sresins e sssie s sen s reeneeesennnns | 8422

Afgaboekt ...... . sussiuaissmniars G R R R e R 8432

Overgeboekt van een post naar een andere ........c.cceevimininnnearn, (V) | 8442 | e
Meerwaarden per einde van het Boekjaar ..........c..ccocoeececiiiie e 8452

WaardevermInderingen per einde van het boekjaar ..........cccococeeercvcreiirenn.,. | 8522P XXXXXXXXXXXXKXX

Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt s STasRTRsREETay 18472 | st
TEOIUGGBNOMIBI .iecueiiiiiiesiassetassrsrsiae st sae e e ss st s sbe s st st e s e easseesaeeeneeasbesas smsarans 8482
Verworven van derden 8492
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ........c.ccoceveiviivevven.., | 8502
Overgeboekt van een post naar een andere .........ccvivineinicaan (+)(-) | 8512
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar .........c..coce.... I — 8522 | s
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ............c..c...ocoon.. | 8552P XXXXXXXXXXXXXXX | i
Mutaties tijdens het boaklaar ... e (EME) 8542 |
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ...........ccocooccveiene, | 8952 | i,
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .......ocovvevvvviieniciineennee. | (282) 203.298,00
ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .ocvovreiveenrvieimi i 283pP XXXXXXXXXXXXXXX | ceveeiierrsiensinninnns
Mutaties tljdens het boekjaar
TOBVORGINGEN .oeecveacvviicniresirs i ieir e 8582

TerughbtaliNgan .....ccccveriniisnimisieiisesssresssiioesssasasssnsssissarssossasnes | 8592

Geboekite waardeverminderingen ... e eee e s e sresaen 8602
Teruggenomen waardeverminderingen ..., | 8612
WisSElKOBrSVErSChIllEN  ....covviviieririinieriiniisries et (+)(-) | 8622
OVErige MUEAHES ..ot e e (+)/(-) | 8632
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...ccooiiiiniiiiinniiniannanns 283) |  swsmssconmemisie

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE
BOEIJAAR v eeececs e isaiiis i b 00 a4 i s 10 sbseomeens b ebe s to s homan s smeetesay e spansrnaestn 865201~ v m e e
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H5848P006483-A141-0000-[25/53]

|Nr, ] 0692,624.441

VOL-inb 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSGHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282
van de activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten
284 en 51/53 van de activa) ten belope van ten minste 10% van het kapitaai, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van

die vennootschap.

NAAM, volledig adres van de ZETEL

Aangehouden maatschappelijke rechten

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

en, zo het een onderneming naar rechlstreeks dochters Eigen vermogen Neltoresultaat
Belgisch recht betreit, Aard Jaarrekening | Munt-
hel ONDERNEMINGSNUMMER & ] . per cade +) of (9
Aantal % % (in eenhedsn)
Creat
0554.887.312
Codperatieve vennootschap
Stropstraat 1, 9000 Gent, Belgié 31/12/2022 EUR 1.438.654,53 140.319,42
Aandele
nA 1.093 17,71
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[ Nr. | 0692.624.441 | | VOL-inb6.7.1 |

STAAT VAN DE INBRENG EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorlg boekjaar
STAAT VAN DE INBRENG
Inbreng
Beschikbaar per sinde van het boekjaar ... 110P XXXXXXXXXXXXXXX 505,750,00
Beschikbaar per sinde van het boekjaar .......ccccvviiiiiiinciiniiieiee s, (110) 705.750,00
Onbeschikbaar per einde van het Boekjaar ... TP | XXXXXXXXXXXXXXX
Onbeschikbaar per einde van het BoeKjaar .......e.coveniicniemnnnseiasisanns (111)
Eigen vermogen ingebracht door de aandeethouders
In geld ssssmsinasiiimmiasnni s s e e 8790 705.750,00
waarvan niet volgestort ..o e e | 87901 50.750,00
N NBIUNA s s S e S v e S v 8791 || reccwemmvmamsies
waarvan niet VOIGEstort . ... 87911
Codes Bedragen Aantal aandelen
Wijzigingen tijdens het boekjaar
GEWONE GANABIBIT ...c..ovieeriivseererie et e srs s sas s s sassia bt e aer e 200.000,00
Aandelen Op NAAM wiwswisiivii i i s e datdas s ivmsasies s svanes 8702 XXXXXXXXXXXXXX 2.643
Gedematerialiseerde aandelen ... e 8703 XXXXXXXXXXXXXX
Cades Boelgaar
Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf
Aantal aandelen ssisiniinasusimms s R s 1 8722 | e
Gshouden door haar dochters
Aantal aandalen ... iR e | 8732 I} emeesmesnsman
Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitosfening van conversierechten
Bedrag van de lapende converteerbars IBNINGEN ........cocicieieieiieiiiieee e e sre s s seerssessasnees 8740
Bedrag van de iNDreng ... sreesesissseesseaees s smes s srcssssssnssenesresssssssinresinenss | 8741
Maximum aantal uit te geven @andBIEN ... e e ee e 8742 | e
Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechien
Aantal inschrijvingsrachten IN OMIOOP .......cviiieiiiii i er s e e sre e senssssasens 8745 | e
Bedrag van de iNbreng .....casssiisims s s e i s 8746
Maximum aantal uit te geven aandEIBN .......cocviii e e 8747 | v
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| Nr. | 0692624.441

[ VOL-inb 6.7.1 |

Aandelen
Verdeling
Aantal aandelen ..o
Daaraan verbonden stomrecht ... e
Uitsplitsing volgens de aandesthouders

Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf ... s
Aantal aandelen gehouden door haar dOCHErS ......oeiviecii i e

Bijkomende toslichting met betrekking tot de inbreng (waaronder de inbreng in nijverheid)

Codes Boekjaar
8761 “|r o
8762 |  ccssssssssasiaia
8771 | s
8781.. 1 . _cannuimhneti
BoekJaar
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[ Nr. | 0692.624.441 |

| VOL-inb6.9 |

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LLOOFTIJD VAN MEER DAN EEN JAAR,
NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
FINANGCIBIE SCRUIIBI ... suiswassisias sy e s sve s ivesiia s osisedissss i ioes s sesssoniv posvcii vosuniass

AChLErgestalde TBNINGBN ..o ettt o1 ere s et s s sessentsssssresasseneensseannnean
Niet-achtergastelde obligatigleniNgen ........cccoieiminiieinie s e et eaen s
Leasingschulden en soortgelijke schulden
KredietinStelliNgBN surevissassasssssmssrssssariismintimessssssi sy vitsasiis s e isasods sesisnussis s sia o shinanssaivsnnsonsis
Overige leningen ........cccc.......
HANABISSCRUIABN .eveveiei et is e st bbb r e aabe o8 E et sr e beseaemt s s e eneesesanasreesaesmnen baneens
LOVEIANGIBIS «..coiiniiirisiiiiatiiinis i srceie e sssssnassserasnias
TO DOLAIEN WISSBIS 1.vivvviiiiietiitiieiiiines s riesrs e sesa s e ss et s eassrearee s beesae et be et s et b sanensentsreantarn srnssansssenes
Vooruitbetalingen op bestellingen
Overige schulden

Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen ..............cccccoevveeeriininnn.

Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
Financiéle schulden -uaasmsisnssimmiimisminmmms s s it G

Achtergestelde [ENINGEN ....ocviiiiiiii i ettt eae e saesr e erarare
Niet-achtergestelde obligatieleningen ... e s
Leasingschulden en soortgeliike SChulden ... s s et sne e
KredieHnNSIEIRNGON viususvmssmmmsisssmvsssssioss s o s s o s R
OVENGE IBNINGON oviriirrareen oo iy e o I i N0 sy S5vs S Akt e mmns s anvmsmansapesameramand

HANA IS SCHUITEN rysuuunusionsucssnsiis neivsvomosion i sz s o o e G S A
LOVEranGIBrs .t i i i i i s s i S as v
T DOAIBN WISSEIS ..coriiiiii ittt e s e ems b et e te s et eb e stae s sanesanernbies

Vooruitbetalingen op bestellingen ..........ccoo v

Overige schuiden

................................................................................................................................

Totaa! der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar .

Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
Financiéle sChUIden mssassisisimsiniiiisimismaismmisems s i s i

Achtergestelde leningen
Niet-achtergestelde obligatieleningen ... e s e
Leasingschulden en soortgelijke SChUIHEN ..ot eae s sasre s e s
KredietinsteliNgen s s s s
OVENIGE IBNINGBN ovirriiiiriiiissicrssisere s e msace s tsbastssiassaesassasstsshatssseserasbass snsesssaeseranenssnsenessetsins shin
L T Te LT T =) O L T —
L OVBIANCIOTS fusimiis e ire o B o B R T e b e e e i i s s pm o
Te betalen WISSEIS' ... uysmmsssmmomevoissicimapsat st (e e T e v e
Vooruitbetalingen op BestelliNGEn ...t e s b
Overige SChUIBN .........cossremisensistsens s sssssnisiissrsss s smgorviss sifmss st omvoirsia s s e TR oot

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar

Codes

Boekjaar

8801
8811
8821
8831
8841
8851
8861
8871
8881
8891
8901

{42)

8802
8812
8822
8832
8842
8852
8862
8872
8882
8892
8902

8912

8803
8813
8823
8833
8843
8853
8863
8873
8883
8893
8903

8913
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[ Nr. | 0692624441 | VOL-inb8.9 |

Codes Boekjaar
GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)
Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
FINAnCIBIE SCRUIBEN ...ccoiieiiiiviieiteeriairesssseesbeessassraesstesare s ssbseasssesbe st set s e e s emsee g e e b ebe s re e s be s nan s sranene 8921 |  eviveieneienninn.
Achtergestelde leningen ............ccccocuee 8931 |  susinnsmsmirnares
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8941
Leasingschulden en soortgelifke SChUIdEN ..........ciiiieiiiiir s s e (153 [N RN —
KTEAIBHNSIBIIMGEN voeeeeceeteeeeee sttt ettt et st e res et sasar s saasbaseesnsennennenesnerens | 8901
Overige BNINGeN st s e i T T e s 8971 | cosswsmuss ponmmssminas
=Yg Lo L= TYut s L0 [o L= o OO RO ST PP OO 8981
LOVEIANCIOS siuausiimmisniiis s i ousnsvis e s s R e e T e S B SR 8991
TE DOLAIEIN WISE@IS .vevirvierireirriririeiestemsieeeassesseesemrseamesrmee e tesaeeassseasesm e sbsshsadeab L ebesmaab s sh s s ebms e rabasassbbb e 9001
Vooruitbetalingen op DestelliNGEN ...t b b e 9011
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten ..., bossisas 9021 | s
OVerige SChUIIBN wsivwuiisismisi e i s s s s s i s T e v b R R R ot 9051 | e
Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden ................c.ocoeiie 8061 |

Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa
van de vennootschap

FINANGIBIE SCHUIABN 1oviiiieiiisectissiiieeisassssiessesacsmsesmssssssesssisssssinsssnsasssrassassantensarassresarsnsnessaerassevassrssnsorss | 8922 | sovirnsisnsinnsiacannns
Achtergestelde leningen .. A R A T R SR S S S sty | D002
Niet-achtergestelde obllgatlelenlngen R R R R 18942
Leasingschulden en soortgelijke schulden .................................................................................... 8952
Kredietinstellingen 8962 | s
OVBIJE IBIINGEN i ieee et st reis et s s s s e e b et bbb b essrsms s e s e emn e s eansaenes 8972 | ieesrsssiersesineienss
Handelsschulden ... 8082 | s
LLEVETANGIEIS 1.oveiueisirennrieisimsenianssreaiersesserassse saessasessssssansssssssssessssarssnsroracsasasssssssesassassesanssmsssnsmsinnes | 8992 | wocsrissnssininicasinens
Te betalen wissels 9002 | e
Voaoruitbetalingen op bestellingen 9012
Schuiden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale [asten ... L1727 O —
BIaSHNGEI russesersssnsssasnnsnsnsssanssssssasossnssesensansstsnsnsssissssiestssissnsansssanenssssssssastanssssssssnrsenstasssots L98ns reassss 9032
Bezoldigingen en sociale lasten 9042
OVErige SChUIASN wivmsecssrensmnensissonsmnonsantssssssassassnasneressosssss sssssnsssasansssiusnants srsses Higmssiarmsnhinssamsnn s sbsisrasess 9052
Totaal der schulden gewaarborgd door zakelljke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd
op activa van de vennootschap .........c..ccccevvinne .. | 9062
Codes Boekjaar
SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN
Belastingen (post 450/3 en 179 van de passiva)
Vorvallen belastingSChUldeN iiimsicmimsivsississisisssosmsiaisusciiassssssesninsasisssmsnsasens s arsiaarasans 8072 | e
Niet-vervallon belastingSChildan ..o s s 9073 1.430,31
Geraamde DelastigSCRUIABE .. ...cvcieirieei ettt b s s s n 450 8.800,00
Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/2 en 179 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid .........ccoccooviiiieiicienn, 9076 | e
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en saciale fasten ... .. | 9077 9.437,63
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[ Nr. | 0692.624.441 | VOL-inb6.9]

Boekjaar

OVERLOPENDE REKENINGEN

Ultsplitsing van de post492/3 van de passiva indien daaronder een bslangrijk bedrag voorkomt
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| VOL-inb6.10 |

[ Nr. | 0692.624.441
BEDRIJFSRESULTATEN
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BEDRIJFSOPBRENGSTEN
Netto-omzet
Uitsplitsing per bedrijfscategorie
Uitsplitsing per geografische markt
Andere bedrijfsopbrengsten
Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
DOATAGEN wivivereseniecrereismsarsarerisssinaressaes cessesasmssetatsninsast e s amsesravasiasssesnsamsnsnsnss 740 - | sigvicee. wnsmamaes A eiisaiasee. -
BEDRIJFSKOSTEN
Werknemers waarvoor de vennootschap een DIMONA-verklaring heeft
ingediend of die zljn ingeschreven in het algemeen personeelsregister
Totaal aantal op de afsluitingsdatum .. . s | Q086 ¥ 0 zammssaccectioemin | sesssiessmigesconer
Gemiddeld personeelsbestand berekend In voltcjdse equsvalenten .............. 9087 1 awnsaieamnse | sanssssessni
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren .....c...cocivcreene A SRS 9088 | oecimimnsas b sosmasosn
Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen ........ccwwvmmnne | 8200 F s s
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekerngen ... 621
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen ..., 622
Andere personeelskosten ..o EE) | 823 1 i e
Ouderdoms- en overlevmgspenswenen ...................................................... I I |
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[ Nr. | 0692.624.441 ]

| VOL-inb6.10 |

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen

Toevoegingen (bestedingen en terugnemingan} .......cceoveenreeenn.

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering

L LT o7aT= | OO

TETUGIENOMEN ..eercverecerieieeires e sraes st s csrecbentseesseesresesesnensenes

Op handelsvorderingen

GebOBKE it it isariatsnsssnes smsnsennssstanssyerasasevas s esssasasmsranc

Voorzieningen voor risico's en kosten

TOOVOBUINGEIT 1veeitieiiitiiriietiiieeesiassessiaerassseeresassasenssssses sassessessmssssmseesmmnsseseenss
Bestedingen en terugnemingen ...

Andere bedrijfskosten

Bedrijfsbelastingsn en -taksen ........ccciiiii i e
ANOOIS yisscursmssvanmsmsnms nmmsrinsssgvnies v os s saissiminka s e ik oot

Uitzendkrachten en ter beschikking van de vennootschap gestelde

personen

Totaal aantal op de afsluitingsdatum .........cccooecvniiiniennnennne.
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten ..............c.....

Aantal daadwerkelijk geprestearde uren ..........ccccccioceeciereinceveniens prerresnranns

Kosten voor de vennootSChAD ....ccocvcieiriiinier i srsrs s ssesrs s senrnees

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

635

9110
9111

9112
9113

9115
9116

640
641/8

9096
9097
9098
617

0,568
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[ Nr. | 0692.624.441 [ VOL-inb 6.13 |

BELASTINGEN EN TAKSEN

(LTHE T TR

H5848P006483-A141-0000-[29/53]

Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het BoekJaar ..o 9134 73.923,48
Verschuldigde of betaalde balastingen en voorheffingen ... 9135 65.123,48
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen ... 9136
Geraamde belastingSUPPIBMEBITIBN ...vv.vv vttt sy sa st s s e ber e es 9137 8.800,00
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren ... 9138 | srsesimsinnen
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen ... 0139 | e
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd .......... 9140 || - Leremsmssmemn
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst vo6r belastingen, zoals die blijkt uit
de jaarrekening, en de geraamde belasthare winst
VEIWOIDEN UHGAVBIT  oevvee ittt s s b s {(H)/(-) 15.053,91
Boekjaar
Invloed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van helastinglatenties
Actiove 1atenties s s s s e S O N T S oA oo SRR 9141
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten ... | 9142 | i
Andere actieve latenties
Passieve latanties ... 9144
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTING OF DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN LASTE
VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de vennootschap (GfTekbaar) ... e 9145 122.011,55 93.710,46
DOOT 08 VONNOOISCHAR .eoveriiriiririrmiss i ssse et bbb s 9146 6.482.235,99 5.492.464,90
Ingehouden bedragen ten laste van derden bij wijze van
BedrijfsVOOrREffing ..o 9147 6.993,10 8.530,50
Roerende VOOTNEMING ...voceveriiiiiiiiiin s s s 9148 328,74 205,79
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[ Nr. | 0692.624.441 |

| VOL-inb6.14 |

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

DOOR DE VENNOOTSCHAP GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN -+--vevoreeeveiensnnns

Waarvan
Door de vennootschap geéndosseerde handelseffecten in OMIOOP ..c.coiecvriveicorerivereerereereserensnns
Door de vennootschap getrokken of voor aval getekende handelseffecten ..

Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de vennootschap zun
gewaarhorgd .. ... S S R S e i e e T e

ZAKELIJKE ZEKERHEDEN

Zakelijke zekerheden die door de vennootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de vennootschap
Hypotheken

Boekwaarde van de bezwaarde activa
Bedrag van de INSCRIMIVING ... ittt et ses b s e ns b s e s arees

Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de volmachthebber
krachtens het mandaat INSCAJVING MaG NEIMEN ....cvr it e e ns

Pand op het handelsfonds
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt .........

Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag waarvoor
de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan .........ccoccvvovevcennnnee

Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa
Boekwaarde van de beZWaarde ACHVA ...........everrvreimimis ittt s e st s saestataeanns
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd

Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa
Bedrag van de Betrokken GCHVA ... et ss s st e et e e aeesens
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd ..........ccocoeereiceccis e reee s

Voorrecht van de verkoper
Boekwaarde van het VerkoChte G0BA ........oviieiiieiieie et te s s e se e e e as e s srenen
Bedrag van de niet-betaalde PrijS ... e

Codes

Boekjaar

9149

9150
9151

9153

91611
91621

91631

91711

91721

91811
91821

91911
91921

92011
92021
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[ Nr. | 0692.624.441

[ VOL-inb6.14 |

Zakelijke zekerheden die door de venootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onhetroepelijk beloofd als waarborg voor schuiden en verplichtingen van derden

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa
Bedrag van de inschrijving ..

Voor de onherroepelike mandaten tot hypothekeren het bedrag waarvoor de volmachthebber
krachtens het mandaat inschrijving mag NEeMeN .........cov oo

Pand op het handelsfonds
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt .........

Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag waarvaor
de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan ...,

Pand op andere activa of onherroepelifke mandaten tot verpanding van andere activa
Boekwaarde van de bezwaarde activa .
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd ................................................................
Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa
Bedrag van de Detrokken actiVa ...t it
Maximumbedrag waarveoor de schuld is gewaarborgd ...
Voorrecht van de verkoper
Boekwaarde van het verkochte goet ...
Bedrag van de niet-betaalde prijs ...

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP RISICO
VAN DE VENNOOTSCHAP, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE BALANS ZIJN
OPGENOMEN

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA

TERMIJNVERRICHTINGEN

Gekochte (te ONtVANGEN) GORUBIEN .........cccivuiiireiiiiierit it ob e e e n
Verkochte (te 1everen) goaderen ... ...ttt
Gekochte (te ONtVaNGen) deVIBZEN ..ot s e

Verkochte {te 1everan) devIBZEN ... e s s

Codes

Boekjaar

91612
91622

91632

91712

91722

91812
91822

91912
91922

92012
92022

Codes

Boekjaar

9213
9214
9215
9216
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[ Nr. ]

0692.624.441 | VOL-inb6.14 |
Boekjaar
VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISGHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN
Boekjaar

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJ
VERPLICHTINGEN

KE

REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN

Beknopte beschrijving

Genomen maatregeien om de daaruit voortviceiende kosten te dekken

PENSIOENEN DIE DOCR DE VENNOOTSCHAP ZELF WORDEN GEDRAGEN

Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvioeien uit reeds geprestesrd werk ...................

Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend

AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDAT
VOORGEDAAN EN DIE NIET IN DE RESULTATENREKENING OF BALANS WORDEN WEERGEGEVEN

Codes Boekjaar
9220 | o e
Boekjaar
UM HEBBEN
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[ Nr. | 0692624441 | VOL-inb6.14 |
Boekjaar

AAN- OF VERKOOPVERBINTENISSEN DIE DE VENNOOTSCHAP ALS OPTIESCHRIJVER VAN CALL- EN PUTOPTIES

HEEFT
Boeljaar

AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en voor

zover de openbaarmaking van dergelijke risico’s of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van

de financiéle positie van de vennootschap
Boekjaar

ANDERE NIET iN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN (met inbegrip van deze die niet
kunnen worden becijferd)
Creat Services dv maakt deel uit van de BTW-eenheid met identificatienummer BE 0630,730.325. De leden
van de BTW-eenheid zijn ten opzichte van de Staat hoofdelijk gehouden tot de voldoening van de BTW, de
intresten, de geldbosten en de kosten die opeisbaar zijn ingevolge de handeling van de feden van de
BTVV-B0MNGIC st s e e e S S T s S W v S s L B B o e
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|

VOL-inb 6.15 |

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE ANDERE

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa ..........cooiiiiiiieiici ettt
Deslnemingen ... e . N,
Achtergestelde vorderlngen .........................................................................
ANdErs VOrderngen ........c.oovieioieeieiiiis i st ceveasss s

YV OroriNOON s wmssssnsmisitms s v A ST
Op meer dan één jaar
Op hoogSteNns €N JAAM .....cociririieiiie et

GeldbelegUingen ... b e
ABNUBIEN wsiuvsivississmnivmmsyvisssnsine s s R R R S

SCNUIAON. i i e i s e e s
Op meer dan &N [aar ..........ccovvevevirireerena
OP hoOGSteNS B8N JAAT ..vivciiiiiiieirii i bbb eeseeeseas

Persoonlifke en zakelljke zekerheden
Door de vennootschap gesteld of onherroepslijk beloofd als waarborg voor
schulden of verplichtingen van verhonden ondernemingen ...........cceccceeee..
Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap .................

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen ..o,

Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financidle vaste activa ..o e e
Opbrengsten uit viottende activa ...............
Andere flnanciéle opbrengsten ...,
Kosten van schulden ... e ar e
Andere finanGiBla KOSIBM ..o et st

Realisatie van vaste activa
Verwezeanlijkie meerwaardan ... e sseess e e es s
Verwezeniijkie minderwaarden ... e

Codes

Boskjaar

Vorig boekjaar

(280/1)
(280)
9271
9281

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

93091
9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

203.298,00
203.298,00

689.912,10
689.912,10

6.865.132,59
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| Nr. | 0692.624.441

[ VOL-inb6.15 |

GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa
Peelnemingen ..
Achtergestelde vordenngen .......................................................................
Andere vorderingen

VOTAETINGON oivcivsreirssassssssassivoisissi snsnskosssansivs aesis ssbsnssnsstississins bosesavisiusssisuassssinie
Op MEET AN AN JAAI ..o icreer v s s sbe s ens
Op hoOogSIENS S6N JAAT ..o e s

SChUIen upssssmassuremissirmimiimmsi s v S S
Op meer dan één jaar
Op hoogstens €8N JAar ... e s

Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor
schulden of verplichtingen van geassocieerde ondernemingen ..

Door geassocieerde ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd ais
waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap ...........c......

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen ...

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING
BESTAAT

Financiéle vaste actiVa .......cc..corieiiniiieie it sas s savsasssnsssrassrs nae e
Deslnemingen ...
Achtergestelde vordermgen
ANAEIS VOTABINGENM «evetrrerererreresscrirsisisressinassssass s s e ssasasnass st ass enssasssssass e sns

VOrderiNGen e smsaiscirsssmissmsrssinsnnsgsosissssanesansmsnrasinssss rrsssesssnns s a1s8ists
Op meer dan SN JAAr s ssisisms il s

Op hoogstens 8N JAAT ....iciiiiiirii

Schulden ....cisgisarmm i s S i s s
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

92563
9263
9273
9283

9293
9303
9313

9353
9363
9373

9383

9383

9403

9262
9262
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

203.298,00
203.298,00

589.043,96
8.602.119,3%

8.602.119,39

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag
van deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie
over de transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de

vennootschap

Boekjaar
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET

BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE VENNOOTSCHAP RECHTSTREEKS OF
ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE
PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONREGHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN

Codes Boekjaar
Uitstaande vorderingen op deze PErSONEN ...t ettt sess s ee s seresas s seassens 9500 [ e
Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel afgeloste
of afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien
Waarborgen toegestaan In UM VOORUEEI ............ocoevioiiiiiiie e es s seeeseessae et sressesssssesssssssste seeesens 9501
Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun VOOrdeel ..............ccuvcvceiereveecsnsieirerinns 9502
Rechtstreekse en ontechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon
AN BESTUUTAErS BN ZABKVOBITUEIS ..ouvvuiiiiieirs vt iaiesmnsesaesaiaessbes st s teesasssrnarsstesbesaeessnssesseeseseensssenes 9503 27.566,90
Aan oud-bestuurders en OUA-ZABKVORTABIS .......oiouveiuiviieiesieesiriinissteeemsessseeeseseessessesesssesessssesees s 8504 | i,
DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS {ZIJN)
Codes BoekJaar
Bezoldiging van de COMMISSAIIS(SEN) ..vivvviviiiiiiiiieiieniiesieseesess s iessesssssesesssressesesssssssessssesssessosssons 9505 7.553,44
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd blnnen
de vennootschap door de commissaris(sen)
Andere controleoPArachten ... bt e e e ere et e ee b aaes 95061 1.500,00
BelastingadvieSopArathiten ... e e sr ettt se et er e aeneeean 95062
Andere opdrachten buiten de revisorale Opdrachten ... e 95063
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd hinnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is {zijn)
Andere controleopdrachten 06081 | s
Belastingadviesopdrachten 95082
Andere opdrachten buiten de revisorale OpArACHIEN ...t oot ee e ee e eeeens 95083

Vermeldingen in toepassing van het artikel 3:64, §2 en §4 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
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[ Nr. | 0692.624.441 | [ VOL-inb 6.18.1 |

VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE VENNOOTSCHAP DIE ONDERWORPEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De vennootschap heeft geen geconsolideerde jaarrekening en geconsolideerd jaarverslag opgesteld, omdat zij daarvan
vrijgesteld is om de volgende reden(en)

De vennootschap is zelf dochtervennootschap van een moedervennootschap die een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt en openbaar maakt

In vaorkomend geval, motivering dat aan alie voorwaarden tot vrijstelling, opgenomen in artike! 3:28, §2 en §3 van het Wetboek
van vennootschappen en vereniginger, is voldaan

Farys ov neemt haar ondernemingen waarmee een deeinemingsverhouding bestaat op in haar geconsolideerde jaarrekening,
dit voigens de equivalentiemethode.

Naam, volledig adres van de zetsl en, zo het een vennootschap naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moedervennootschap die de geconsolideerde jaarrekening opstelt en openbaar maakt, op grond waarvan de vrijstelling is
verleend

Farys ov
0200.068.636
Stropstraat 1, 9000 Gent, Belgié

INLICHTINGEN DIE MOETEN WORDEN VERSTREKT DOOR DE VENNOOTSCHAP INDIEN ZIJ DOCHTERVENNOQTSCHAP OF
GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERVENNOOTSCHAP IS
Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een vennootschap naar Belgisch recht befreft, het ondememingsnummer van de
moedervennootschap(pen) en de aanduiding of deze moedervennootschap(pen) een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt (opstellen) en openbaar maakt (maken)*:

1. Farys ov Consoliderende moederondememing - Grootste

0200.068.636 geheef
Stropstraat 1, 9000 Genf, Belgié

Indien de moedervennootschap(pen) (een} venneotschap(pen) naar buitenlands recht is {zijn}, de plaats waar de hlervoor bedoelde
geconsolideerde jaarrekening verkrijgbaar is*;

= Wardt de jaarrekening van de vennoolschap op verschillende niveaus geconsolideerd, dan worden deze gegevens verstrekl, enerzijds voor het grootste geheel en
anderzljds voor het kleinste geheel van vennootschappen waarvan de vennootschap als dochler deel uitmaakt en waarvoor een geconsolideerde jaarrekening wordt
opgesteld en openbaar gemaakt.
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| 0892.624.441 | VOL-inb6.19 |

WAARDERINGSREGELS
Oprilchtingskosten

De oprichtingskosten worden afschreven aan 100%.

Financi#le vaste activa

Pe financi#le vaste activa zijn gewaardeerd aan aanschaffingswaarde. Waardeverminderingen worden
geboekt in geval van duurzame minwaarde of ontwaarding, met verantwoording door de toestand,
rendabiliteit en vooruitzichten.

Bestellingen in uitveoering

Bestellingen in uitvoering worden gewaardeerd aan vervaardigingsprijs. Deze vervaardigingspriis
omvat de aanschaffingswaarde van de materialen, de kosten van prestaties van eigen personeel en
de aanschaffingswaarde van prestaties van derden.

Geldbeleggingen en liquide middelen

Tegoeden bij financi&le instellingen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Schulden en vorderingen
Schulden en vorderingen worden gewaardeerd aan nominale waarde.

Vorderingen op meer of minder dan één jaar, die niet onder de “Financis&le vaste activa” worden
opgenomen, worden als dubieus geboekt en ex worden waardeverminderingen toegepast,

- 20 er voox het geheel of een gedeelte van de vordering onzekerheid bestaat over de betaling
hiervan op de vervaldag,

- wanneer hun realisatiewaarde op de datum van de jaarafsluiting lager is dan hun boekwaarde
vastgesteld.

Voor de vorderingen die als oninbaar moeten beschouwd worden, wordt een minderwaarde geboekt.
Worden ondermeer als oninbaar beschouwd de vorderingen op klanten die in faling zijn gesteld,
deze waarvoor geen enkele procedure tot invordering meer kan gevoerd worden en deze ouder dan 36
maanden.

De regels met betrekking tot dubieuze debiteuren en waardeverminderingen worden niet toegepast
voor vorderingen op vennoten en openbare besturen.
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[ Nr. | 0692.624.441 [ VOL-inb6.19 |
BIJKOMENDE INFORMATIE
AANDEELHOUDERS DIE NOG MOETEN VOLSTORTEN
Niet~- Opgevraagd,
Opgevraagd niet-gestort
AALST 12 7750
AALTER 3 750
AARSCHOT 3 750
AARTSELAAR 1 500
AFFLIGEM 1 500
ANZEGEM 1 500
ARENDONK 1 500
ASSE 4 500
ASSENEDE 1 500
AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF AALTER 3 750
AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF AARSCHOT 3 750
AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF ARBNDONK 3 750
AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF ASSE 3 750
AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF BEXIT - TERVUREN 3 750
AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF BOCHOLT 3 750 1 250
AUTONCOM GEMEENTEBEDRIJF BOORTMEERBEEK 3 750
AUTONOCOM GEMEENTEBEDRIJF BORGLOON 3 750
AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJEF BORNEM 3 750
AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF BRASSCHAAT 3 750
AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF CULTUURCENTRUM DIEST 3 730
AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF DE KLEINE DENDER - NINOVE 3 750
AUTONQOM GEMEENTEBEDRIJF DE KOUTER POPERINGE 3 750
AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF DE PANNE 3 750 1 250
AUTONCOM GEMEENTEBEDRIJF DENDERMONDE 3 750
AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF GERAARRDSBERGEN 3 1750
AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF GRIMBERGEN 3 750
AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJEF HAMSE INVESTERINGSMAATSCHAPPIJ - HAMME 3 750
AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF HEIST-OP-DEN-BERG 3 150
AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF HOLAR - HOEILAART 3 150
AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF HOVE 3 750
AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF KAPELLEN 3 750
AUTONOCOM GEMEENTEBEDRIJF KAPRIJKE 3 750
AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF KEERBERGEN 3 750 1 250
AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF KONTICH 3 750
AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJE LANDEN 3 750 1 250
AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJYF MALDEGEM 3 750
AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF MASTERPLAN HOUTHALEN-HELCHTEREN 3 750
AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF MENEN 3 750
AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF MERCHTEM 3 750
AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF MERELBEKE 3 750
AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJEF MIDDELKERKE 3 750
AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF NAZARETR 3 750
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AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJEF NIJLEN 3 750
AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJEF OOSTENDE 3 750
AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF OOSTKAMP 3 750
AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF PATRI - SINT-~TRUIDEN 3 750 1 250
AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJEF PUURS — SINT-AMANDS 3 750
AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF SCHERPENHEUVEL-~ZICHEM 3 750
AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF SCHOTEN 3 750
AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJE SPORT AALST 3 750
AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF SPORT HOUTHALEN-HELCHTEREN 3 750
AUTONOOM GEMBEENTEBEDRIJF SPORT, CULTUUR EN RECREATIE KRUIBEKE 3 750
AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF STADSONTWIKKELING BILZEN 3 750 1 250
AUTONOOM GEMEENTKBEDRIJF STADSONTWIKKELING KNOKKE-~HELST 3 750
AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJE STADSONTWIKKELINGSBEDRIJF RONSE 3 750
AUTONOCM GEMEENTEBRRDRIJE 'TERNAT 3 750
AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF WETTEREN 3 750
AUTONCOM GEMEENTEBEDRIJF WIELSBEKE 3 750
AUTCONOOM GEMEENTEBEDRIJF WINGENE 3 750
AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF ZAVENTEM 3 750
AUTONOOM GEMBENTEBEDRIJF ZOTTEGEM 3 750
AVELGEM 1 500
BEERNEM 2 250 750
EEERSE 2 250
BEERSEL 3 000
BEGIJTNENDIJK 1 500
BEKKEVOORT 750
BERLAAR 1 500
BERLARE 1 500
BEVEREN 7 500
BIERBEEK 1 500
BILZEN 4 500
BLANKENBERGE 2 250
BOCROLT 1 500 500
BONHEIDEN 2 250
BOOM 2 250
BOORTMEERBEEK 1 500
BORGLOON 1 500
BORNEM 3 oo
BRAKEL 1 500
BRANDWEER WESTHOEK -~ KOKSIJDE 3 750
BRANDWEERZONE ANTWERPEN 3 750
BRANDWEERZONE RAND - BRASSCHAAT 3 750
BRASSCHAAT 5 250
BRECHT 4 500
BREDENE 2 250
BRUGGE 17 250

BRUSSELSE HOQFDSTEDELIJKE DIENST BDMH - BRUSSEL

BUGGENHQU
DAMME

DE HAAN
DE PANNE
DE PINTE

T

750
500

500
500
500

[ T A
[94]
=
[w]
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DEERLIJK 1 500
DEINZE 6 000
DENDERLEEUW 3 000
DENDERMONDE 6 000
DENTERGEM 750
DESSEL 750
DESTELBERGEN 2 250
DIBST 3 000
DIKSMUIDE 2 250
DILBEEK 6 000
DILSEN-STOKKEM 3 000
DROGENBQOS 750
DUFFEL 2 250
EDEGEM 3 000
EEKLO 3 000
ELSENE 12 750
ERPE~MERE 2 250
ESSEN 2 250
EVERE 6 000
FARYS 165 750
GALMAARDEN 750
GAVERE 1 500
GEETBETS 750
GENT 36 000
GERAARDSBERGEN 4 500
GINGELOM 750
GISTEL 1 500
GOOIK 750
GRIMBERGEN 5 250
GROBBENDONK 1 500
HAACHT 2 250
HABLTERT 2 2590
HALLE 5 250
HAMME 3 000
HAMONT-ACHEL 1 500
HARELBEKE ' 3 750
HAVEN OOSTENDE 3 750
HEERS 750
HEIST-OP-DEN-BERG 6 000
HEMIKSEM 1 500
HERENT 3 000
HERENTHOUT 750
HERK-DE-STAD 1 500
HERNE 750
HERZELE 2 250
HEUSDEN-ZOLDER 4 500
HEUVELLAND 750
HOEGAARDEN 750 250
HOEILAART 1 500
HOLSBEEK 1 500
HOOGLEDE 750
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HOOGSTRATEN 3 000
HOREBEKE 150
HOUTHALEN-HELCHTEREN 4 500
HOUTHULST 1 500
HOVE 750
HULPVERLENINGSZONE 1 WEST-~ VLAANDEREN -~ BRUGGE 3 750
HOLPVERLENINGSZONE CENTRUM ~ GENT 7 500
HULEVERLENINGSZONE FLUVIA - KORTRIJR 3 750
HULPVERLENINGSZONE MIDWEST - ROESELARE 3 750
HULPVERLENINGSZONE NOCORD-LIMBURG - LOMMEL 3 750
HULPVERLENINGSZONE OOST - DENDERMONDE 3 750
HULPVERLENINGSZONE TAXANDRIA - TORNHOUT 3 750 1 250
HULPVERLENINGSZONE VLAAMS-BRABANT OOQST - HERENT 3 750
HULPVERLENINGSZONE VLAAMS-BRABANT WEST - LIEDEKERKE 3 750
HULPVERLENINGSZONE VLAAMSE ARDENNEN - OUDENAARDE 3 750
HULPVERLENINGSZONE WAASLAND - SINT-NIKLAAS 3 750
HULPVERLENINGSZONE ZUID-00ST - AALST 3 750
HULPVERLENINGSZONE ZUID-WEST LIMBURG -~ HASSELT 3 750
HULSHOUT 1 500
I.V.B.0. - BRUGGE 3 750
ICHTEGEM 1 500
IEBPER 5 250
IG5 HOFHEIDE - LEUVEN 3 750 1 250
IGS WESTLEDE - LOCHRISTI 3 750
INGELMUNSTER 1 500
ISV DbS DENDERMONDE 3 750
I3V DIENSTVERLENENDE VERENIGING WESTHOEK - DIKSMUIDE 3 750
IS8V VERKO - DENDERMONDE 3 150
IZEGEM 3 750
JABBEKE 1 500
KAMPENBOUT 1 500
KAPELLEN 3 750
KAPELLE-OP-DEN-BOS 750
KAPRIJKE 750 250
KASTERLEE 2 250
KEERBERGEN 1 500
KINROOI 1 500
KLUISBERGEN 750
KNOKKE~HEIST 4 500
KOEKELARE 750
KOKSIJDE 3 000
KONTICH 3 000
KORTEMARK 1 500
KORTENAKEN 750
KORTENBERG 3 000
KORTESSEM 750
KORTRIJK 11 250
KRAAINEM 1 500
KRUIBEKE 2 250
KRUISEM 2 250
KUURNE 1 500
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LAAKDAL 2 250
LAARNLE 1 500
LANDEN 2 250 750
LANGEMARK-POELKAPELLE 750
LEBBEKE 2 250
LEDE 2 250
LEDEGEM 750
LENDELEDE 750
LENNIK 750
LEOFOLDSBURG 2 250
LEUVEN 15 000
LEUZE-EN-HAINAUT 1 500
LICHTERVELDE 750
LIEDEKERKE 1 500
LIER 5 250
LIERDE 750
LIEVEGEM 2 250
LILLE 2 250
LINT 750
LINTER 750
LOCHRISTI 3 000
LOKEREN 6 000
LONDERZEEL 2 250 750
LO-RENINGE ‘7150
LUBBEEK 1 500
LUMMEN 1 500
MAARKEDAL 750
MAASMECHELEN 5 250
MACHELEN 1 500
MALDEGEM 3 000
MALLE 2 250
MECHELEN 12 750 4 250
MELLE 1 500
MENEN 4 500
MERCHTEM 2 250
MERELBEKE 3 000
MERKSPLAS 750
MEULEBEKE 1 500
MIDDELKERKE 2 250
MOERBEKE 750
MOESKROEN 8 250
MOL 5 250
MQORSLEDE 1 500
MOTENA-ROESELARE 3 750 1 250
NAZARETH 1 500
NIEL 1 500
NIEUWPOORT 1 500
NIJLEN 3 000
NINOVE 5 250
NORTH SEA PORT FLANDERS — GENT 3 1750
OCMW AALST 3 750
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OCMW AALTER 3 750
QCMW AARSCHOT 3 750
OCMW ARENDONK 3 750
OCMW ASSE 3 750
OCMW BALEN 3 750 1 250
OCMW BEERSE 3 750
OCMW BEERSEL 3 750
OCMW BERLARE 3 750
QCMW BEVEREN 3 750
OCMW BILZEN 3 750
OCMi BLANKENBERGE 3 750
OCMW BOCHOLT 3 750 1 250
OCMW BOOM 3 750
OCMW BOORTMEERBEEK 3 750
OCMW BORGLOON 3 750
OCMW BRAKEL 3 150
OCMW BREDENE 3 150
OCMW BRUGGE 3 750
OCMW DAMME 3 750 1 250
OCMW DENDERMONDE 3 750
OCMW DESTELBERGEN 3 750
OCMW DIEST 3 750
OCMW DILBEEK 3 750
OCMW DILSEN-STOKXKEM 3 750
OCMW DUFFEL 3 750
OCMW EEKLO 3 750 1 250
OCMW GENT 7 500
OCMW GERAARDSBERGEN 3 750
OCMW GINGELOM 3 750
OCMW GISTEL 3 750
OCMW GRIMBERGEN 3 750
OCMW HALLE 3 7150
OCMW HAMME 3 150
OCMW HEIST-CP-DEN-BERG 3 750
OCMW HEMIKSEM 3 750 1 250
OCMW HERZELE 3 750
QOCMW HEUVELLAND 3 750
OCMY HOEGAARDEN 3 750 1 250
OCMW HOEILAART 3 750
OCMW HOUTHALEN-HBELCHTEREN 1 500
OCMW RKAMPENHOQUT 3 750
OCMW KAPELLEN 3 750
OCMN KAPRIJKE 3 750 1 250
OCMW KORTRIJK 3 750
OCMN KRAAINEM 3 750
OCMW XROISEM 3 750
OCMW LAAKDAL 3 750
OCMW LANDEN 3 150 1 250
OCMW LEBBEKE 3 750
OCMW LEDE 3 750
QCMW LEUZE-EN~HAINAUT 3 750 1 250
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OCMW LIER 3 750
OCMW LIERDE 3 750
OCMW LILLE 3 750
OCMW LINT 3 750
OCM¥W LINTER 3 750
OCMW LOCHRISTI 3 750
OCMW LOKEREN 3 750
OCMW LONDERZEEL 3 730 1 250
OCMW LUBBEEK 3 750
OCMW MAARKEDAL 3 750
OCMW MAASMECHELEN 3 750
OCMIW MACHELEN 3 750
CCMW MALDEGEM 3 750
OCMW MALLE 3 750
OCMW MELLE 3 7150
OCMW MENEN 3 750
OCMW MERCHTEM 3 750
OCMW MERELBEKE 3 750
OCMW MOL 3 750
OCMW MOORSLEDE 3 750
OCMW NAZARETH 3 7S50
OCMW OOSTENDE 3 1750
OCMW QOOSTROZEBEKE 3 7150
OCMW QUDENAARDE 3 715¢
OCMW OUDENBURG 3 750
OCMW OUDSBERGEN 3 750
OCMW OVERIJSE 3 750
OCMW PITTEM 3 750
OCMW POPERINGE 3 750
OCMW PUURS - SINT-AMANDS 3 750
OCMW RONSE 3 750
OCMW SCHERPENHEUVEL-ZICHEM 3 750
QCMW SCHOTEN 3 750
OCMW SINT-AGATHA-BERCHEM 3 750
OCMW SINT-GENESIUS~RODE 3 750
OCMW SINT-LAUREINS 3 730
OCMW SINT-PIETERS-LEEUW 3 750
OCMW TEMSE 3 750
OCMW TERNAT 3 750
OCM¥ TERVUREN 3 750
OCMW VEURNE 3 750
OCMW WAASMUNSTER 3 750
QCMW WEMMEL 3 750
OCMW WESTERLO 3 750
OCMW WETTEREN 3 750
OCMW WEVELGEM 3 750
OCMW WICHELEN 3 750
OCMW WIELSBEKE 3 750
OCMW WILLEBRROEK 3 750
OCM¥W ZAVENTEM 3 750
OCMW ZEDELGEM 3 750
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OCMW ZOTTEGEM
OCMW ZQUTLEEUW
OCMW ZWEVEGEM

OLEN
OOSTENDE
OOSTERZELE
OOSTKAMP

OCSTROZEBEKE

OPWIJK
OUDENAARDE
OUDENBURG

QUD-HEVERLEE

OQUDSBERGEN
OVERIJSE
PEER

PELT
PEPINGEN
PITTEM

POLITIEZONDE RIVIERENLAND ~ MECHELEN
POLITIEZONDE WAASLAND-NOORD - BEVEREN

POLITIEZONE
POLITIEZONE
POLITIEZONE
POLITIEZONE
POLITIEZONE
POLITIEZONE
POLITJIEZONE
POLITIEZONE
POLITIEZONE
POLITIEZONE
POLITIEZONE
POLITIEZONE
POLITIEZONE
POLITIEZONE
POLITIEZONE
POLITIEZONE
POLITIEZONE
POLITIEZONE
POLITIEZONE
POLITIEZONE
POLITIEZONE
POLITIEZONE
POLITIEZONE
POLITIEZONE
POLITIEZONE
POLITIEZONE
POLITIEZONE
POLITIEZONE
POLITIEZONE
POLITIEZONE
POLITIEZONE

AMOW - ASSE

ASSENEDE~EVERGEM

BERINGEN - HAM -~ TESSENDERLO
BERLAAR-NIJLEN

BERLARE-ZELE
BLANKENBERGE-Z2UTENKERKE
BODUKAPE -~ SINT-KATELIJNE~WAVER
BRAKEL - HOREBEKE -~ MAARKEDAL -~ ZWALM
BREDENE-DE HAAN

BRT ~ TREMELO

BRUSSEL-ZUID - ANDERLECHT
DAMME - KNOKKE-HEIST
DEINZE~2ULTE~LIEVEGEM
DEMERDAL—-DSZ - DIEST
DRUIVENSTREEK OVERIJSE
ERPE-MERE - LEDE

GAVERS -~ RARELBEKE
GEEL-LAAKDAL-MEERHOUT
GERAARDSBERGEN-LIERDE

HAGELAND

HAMME-WAASMUNSTER

HET HOUTSCHE - OOSTKAMP

KANTON BORGLOON - BORGLOCN
KAPELLE-OF-DEN-BOS - LONDERZEEL - MEISE
KASTZE ~STEENOKKERZEEL

KOUTER - TORHOUT
KRUIBEKE-TEMSE

LIMBURG REGIO HOOFDSTAD - HASSELT
LUBBEEK

MEETJESLAND CENTRUM - BEKLO
MIDOW - OOSTROZEBEKE

750
750
750
500
750
500
000
750
500
4 500
750
500
000
750
250
500 1 500
750
750
750 1 250
750
750
750
750
730
750
750
750
750
750
750
750 1 250
750
750
750
750
750
750
750
750
750
750
750
750
750
750
750
750
750
750
750
750
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POLITIEZONE MIRA -~ WAREGEM 3 750
POLITIEZONE NETELAND - HERENTALS 3 750
PCLITIEZONE PAJOTTENLAND -~ GOOIK 3 750
POLITIEZONE POLDER - DIKSMUIDE 3 750
POLITIEZONE REGIOQ PUYENBROECK - LOCRRISTI 3 750
POLITIEZONE REGIO RHODE & SCHELDE - MERELBEKE 3 750
POLITIEZONE RIHO - ROESELARE 3 750
POLITIEZONE RUPEL -~ BOOM 3 750
PCLITIEZONE SCHAARBEEK - SINT-JQOST -~ EVERE 5344 3 750
POLITIEZONE SCHELDE/LEIE ~ DE PINTE 3 750
POLITIEZONE SINT-TRUIDEN - GINGELOM ~ NIEUWERKERKEN 3 750
POLITIEZONE SPOORKIN — VEURNE 3 750
POLITIEZONE TARL - LIEDEKERKE 3 750
POLLITIEZONE TONGEREN-HERSTAPPE 3 750
POLITIBZONE VILVOORDE-MACHELEN 3 750
POLITIEZONE VLAAMSE ARDENNEN - OUDENAARDE 3 750
POLITIEZONE VLAS - KORTRIJK 3 750
POLITIEZONE VOER EN DIJLE - SINT-JORIS-WEERT 3 750
POLITIEZONE VOORKEMPEN -~ BRECHT 3 750
POLITIEZONE WESTKUST ~ KOKSIJDE 3 750
POLITIEZONE WETTEREN-LAARNE-WICHELEN 3 750
POLITIEZONE ZOTTEGEM-HERZELE-SINT-LIEVENS-HOUTEM 3 750
POPERINGE 2 250
PUTTE 2 250
PUURS-SINT-AMANDS 150
RETIE 1 500
RIJKEVORSEIL 1 500
ROESELARE 2 000
RONSE 3 750
ROOSDAAL 1 500
ROTSELAAR 2 250
RUISELEDE 750
RVT/RUSTHUIS WAJAARSZON BRAKEL 3 750
SCHAARBEEK 13 500 6 500
SCHELLE 750
SCHERPENHEUVEL-ZICHEM 3 000
SCHOTEN 4 500
SINT-AGATHA-BERCHEM 3 750
SINT-GENESIUS-RODE 2 250 750
SINT-GILLIS-WAAS 2 250
SINT~JANS-MOLENBEEK 14 250 4 750
SINT-KATELIJNE-WAVER 3 000
SINT-LAUREINS 750
SINT-LIEVENS-HOUTEM 1 500
SINT-NIKLAAS 12 000
SINT-PIETERS-LEEUW 5 250
SINT-~TRUIDEN 6 000
SPIERE-HELKIJN 750
STABROEK 2 250 750
STEENORKERZEEL 1 500
STERENE 2 250
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TEMSE 4 500
TERNAT 2 250
TERVUREN 3 000
TIELT 3 000
TIENEN 5 250
TREMELQ 2 250
VERENTGING ONS TEHUIS VOOR ZUID-WEST-VLAANDEREN - IEPER 3 750
VEURNE 1 500
VILVOORDL 6 750
VITAS - PEER 3 750
VLETEREN 750
VOEREN 150
VORSELAAR 750
VORST B8 250 2 750
VOSSELAAR 1 500
WAASMUNSTER 1 500
WACHTEBEKE 750
WELZIJNSVERENIGING DE BLAUWE LELIE - BRUGGE 3 750
WELZIJNSVERENIGING DE WIJNGAARD - GROBBENDONXK 3 750
WELZIINSVERENIGING DE ZILVEREN ZWAAN -~ HEIST-OP-DEN-BERG 3 750
WELZIJNSVERENIGING HET DAK - KNOKKE-HEIST 3 750
WELZIJNSVERENIGING MINTUS - BRUGGE 3 750
WELZIJNSVERENIGING ONS HUIS - BRUGGE 3 750
VELZIJNSVERENIGING RUDDERSSTOVE — BRUGGE 3 750
WELZIJNSVERENIGING SLEUTELZORG - TEMSE 3 750
WBLZIJNSVERENIGING SPOOR BRUGGE 3 750
WELZIJNSVERENIGING SVK BRUGGE 3 750
WELZIJNSVERENIGING 't SAS - BRUGGE 3 750
WELZIJNSVERENIGING WELDENDEREND - BERLARE 3 750
WELZIJNSVERENIGING WOK - BRUGGE 3 750
WELZIJNSVERENIGING ZORGREDRIJF SAKURA - LOKEREN 3 750
WELZIIMNSZORG KEMPEN -~ TURNHOUT 3 750
WEMMEL 2 250
WERVIK 2 250
WESTERLO 3 750
WETTEREN 3 000
WEVELGEM 4 500
WEZEMBEEK-OPPEM 1 500
WICHELEN 1 500
WIELSBEKE 750
WIINEGEM 1 500
WILLEBROEK 3 750
WINGENE 1 500
WOMMELGEM 1 500
WOON~ EN ZORGBEDRIJF WERVIK 3 750
WOONZORGGROEP VOORKEMPEN - SCHOTEN 3 750
WOONZORGNETWERK EDEGEM 3 750
WORTEGEM—-PETEGEM 780
WUOUSTWEZEL 3 000
WVI - BRUGGE 3 750
ZANDHOVEN 1 500
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ZAVENTEM 4 500
ZEDELGEM 3 000
ZELE 3 000
ZELZATE 1 500
ZOBERSEL 3 000
ZONE DR SECOURS HAINAUT CENTRE - CUESMES 3 750
7ZONE DE SECOURS HAINAUT-EST - MARCINELLE 3 750
ZONNEREKE 1 500
ZORG HOUTHALEN-HELCHTEREN 3 750
ZORG IZEGEM 3 750
ZORG LEUVEN 3 750
ZORG STEKENE 3 750
ZORGBAND LEIE EN SCHELDE ~ MERELBEKE 3 750
ZORGBEDRIJF HARELBEKE 3 750
20RGBEDRIJEF KLEIN-BRABANT - PUURS — SINT-AMANDS 3 750
ZORGBEDRIJF MEETJESLAND - EVERGEM 3 750
ZORGBEPRIJF OUDERENZORG GENK WV 3 750
ZORGBEDRIJF RIVIERENLAND -~ SINT-KATELIJNE-WAVER 3 750
ZORGGROEP LOMMEL 3 750
ZOTTEGEM 3 750
ZOUTLEEUW 750
20ILENKERKE 750
ZULTE 2 250
ZWALM 750
ZWEVEGEM 3 000
ZWIJNDRECHT 2 250
TOTAAL 1 937 250 50 750
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ANDERE IN DE TOELICHTING TE VERMELDEN INLICHTINGEN
Aanpassing ciffers vorig boeljaar

Ingevolge de statutenwifziging van 12 december 2023 werd onze vennootschap volledig onderworpen aan de bepalfingen van het
nisuw Wethoek van vennootschappen en verenigingen ('opt-in'). Bij deze statutenwijziging werd expliciet de normaliter statutair
onbeschikbare eigensvermogensrekening beschikbaar gesteld.

Het eigen vermogen van vorig boekjaar is gewijzigd als voigt:
opgenomen in jaarrskening 2022

[100] Geplaalst kapitaal € 1 843 000,00

{101] Niet-opgevraagd kapitaal € 1 337 250,00

opgenomen in jaarrekening 2023
[110] Beschikbare inbreng € 505 750,00

opgenomen in jaarrekening 2022
{130] Wettelijk reserve € 37 445,03
{133] Beschikbare reserves € 694 821,83

opgenomen in jaarrekening 2023
[133] Beschikbare reserves € 732 266,86
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ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

Zie volgende pagina.
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Verslag van de Raad van Bestuur over het boekjaar
2023

Creat Services dv werd op 22 december 2017 opgericht als een dienstverlenende intergemeentelljke
samenwerking.

Creat Services dv telde 527 deelnemers per 31 december 2023, een aangroel van 162 deelnemers ten
aanzlen van eind 2022 (365). Onder de deelnemers zitten steden en gemeenten, OCMW’s,
hulpverleningszones, autonome gemeentebedrljven, politiezones, zorgbedrijven en Intergemeentelljke
samenwerkingen.

De dlenstverlening van Creat Services dv wordt aangeboden onder de merknaam CREAT.

1. Situering in de groepsstructuur

Onder de merknaam CREAT worden de gebundelde behoeftes (centraal) aangekocht voor; (1) de
deelnemers van Creat Services dv, (li) de aandeelhouders van Creat CV en (Hi) van Farys.

Schematisch wordt dit als volgt voorgesteld:

Deelnemers/Aandeelhouders

\ - ._l /
Servicelijn c} CRE AT

Creat Services dv heeft zelf geen personeel. Voor de Invulling van de operationele taken doet Creat
Services dv een beroep op Farys ov. Farys ov Is tevens een deelnemer van Creat Services dv en staat
voor een belangrijke afname op de ter beschikking gestelde raamcontracten.

De kosten van Farys ov voor de ondersteuning van Creat Services dv worden doorgerekend aan Creat
Services dv.

2. Aanbod

Creat Services dv fungeert als aankoopcentrale voor haar deelnemers. Het aanbod omvat zowel
standaard leveringen, diensten en werken als maatwerk en dekt diverse ondersteunende domeinen af.

Het standaardaanbod betreft raamovereenkomsten voor gestandaardiseerde producten en dlensten en Is
gericht op volume- en schaalvoordelen. In de catalogus van raamovereenkomsten zitten actueel 85
productrubrieken (diensten, gebruiks- en verbrulksgoederen).

De raamovereenkomsten zijn zo opgesteld dat elke deelnemer erop kan afroepen tegen vooraf gekende
voorwaarden, Het voorwerp en de prijszetting zijn met andere woorden gekend op het moment van
afroep, Bovendien wordt gezorgd voor een optimale samenwerking tussen de klant en de leverancier of
dlenstverlener.

© CREAT :
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De catalogus van raamovereenkomsten wordt permanent beheerd: Door het ondertekenen van een
tnstapformulier kan een deelnemer beslissen tot deelname aan één of meerdere contracten, Eind 2023
telt Creat Services dv 3064 deelnames.

Er werden 22 dosslers vernleuwd of nleuw opgestart waarvan de startdatum van het contract viel in
2023:

Velligheldscodrdinatie - januari 2023
Digitaal aangeleverde uitgaande post - februarl 2023
Post met commercleel karakter - februarl 2023
Fysiek aangeleverde uitgaande post - februarl 2023
Gereedschappen - fébruarl 2023
Studiebureaus - bouwkunde - maart 2023
Studiebureaus - omgevingsaanleg - maart 2023

+ Studiebureaus - technleken - maart 2023
Incontinentiemateriaal - april 2023

« Voeding - april 2023
Schoonmaak - april 2023
Juridische adviesverlening - mei 2023
Schoonmaak met tijdelijk poetspersoneel - junl 2023
Studiebureaus -stabilltelt - juli 2023
Oplossingen voor (het beheer van) een printerpark - juli 2023
Bedrtjfsfletsen - jult 2023
AED - Automatische Externe Deflbtillator - september 2023
Medisch materiaal - september 2023
Interactieve borden - oktober 2023
Schoolmeubilair - oktober 2023
Verpleegbedden - november 2023
Elektrisch materiaal - november 2023

© CREAT 2
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De plaatsingsprocedure van volgende dossiers werd opgestart in 2023, de startdatum van het contract Is

voorzlen in 2024:
Vlees, gevogelte en charcuterie
Brandstoffen In bulk
Tankkaarten & laadpassen
Archeologisch onderzoek
Asbestonderzoek en -inventarisatle
Detachering van multifunctioneel inzetbare en ervaren ICT-profielen

Hardware voor de werkplek, infrastructuurcomponenten, Inherente software en korte of snelle
interventies

Herbruikbare bekers

Huur en onderhoud van plat linnen
Kunstgrasterreinen onderhoud
Landmeter

Ondersteuning voor ICT-hardware
Strooizout

Vloermatten

Via www.creat.be kan elke klant op elk moment het actuele aanbod raadplegen.

3. Inspraak
3.1 Statutair

De Governance van Creat Services dv is heel slank. De verenlging wordt aangestuurd door een Raad van

Bestuur met 15 {eden.

In 2023 vonden 11 Raden van Bestuur plaats, 8 zittingen verliepen digitaal en 3 fysiek (junl, september

en december).

Nlettegenstaande de slanke onderbouw zorgt Creat Services dv ervoor dat deelnemers vanaf de
toetreding op directe wijze inspraak hebben. Tezelfdertijd is de samenwerking zodanig opgezet dat er
niet wordt ingeleverd op hun autonomie.

3.2 Overlegmomenten met de deeinemers

Creat Services dv organiseert naast de formele overlegmomenten ook informele overlegmomenten
waarbij de deelnemers alle informatie kunnen bekomen over de werking van Creat Services dv en de
aangeboden dienstverlening. Tevens wordt op deze momenten inspraak voorzien over het nog uit te
bouwen aanbod,

3.2.1 Eigen overlegmomenten

Webinar uitgaande post - 9 februari
3.2.2 Aanwezigheld op beurzen

Vakbeurs openbare rulmte - 16 februari

TEDEWEST - 27 aprif

Zorg.Tech congres - 2 juni

DOTzorg congres ~ 24 oktober

HFDV congres - 16 december

© CREAT
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3.3 Algemene Vergaderingen
In 2023 vond er een gewone Algemene Vergadering en een Buitengewone Algemene Vergadering plaats.

De gewone Algemene Vergadering vond plaats op 20 juni 2023 in hybride vorm. De zitting was openbaar,
geinteresseerden konden via llvestream volgen. De vergadering keurde de jaarrekening over boekjaar
2022 en de voorgestelde winstverdeling goed.

De Buitengewone Algemene Vergadering vond plaats op 12 december 2023 in hybride vorm. De zitting
was openbaar, geinteresseerden konden via llvestream volgen. De vergadering keurde de evaluatie 2023
en de strategie voor 2024 goed.

Tevens werd een statutenwijziging voorgelegd en goedgekeurd aan de deelnemers van Creat Services dv.
Middels de voorgestelde wijzigingen werden de statuten van Creat Services dv in lijn gebracht met het
nieuwe Wetboek van verenigingen en vennootschappen (WVV). Daarnaast werd de maatschappelijke
naam gewijzigd naar Creat Services dv teneinde sterker aan te sluiten blj de merknaam CREAT,

4, Financiéle resultaten

De omzet van Creat Services dv is over het boekjaar 2023 gestegen tot € 42.441.516,93.

Het boekjaar werd afgestoten met een nettowinst van € 206.167,94. Hiermee lost Creat Services dv
andermaal haar ambitie in om haar dienstveriening kostendekkend op te zetten. Er wordt voorgesteld om
het positieve nettoresultaat volledig te reserveren en toe te voegen aan de beschikbare reserves.
Hierdoor bedraagt de solvabllitelt van Creat Services dv 16%.

© CREAT .
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Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van CREAT Services
Dienstverlenende Verenlging over het boekjaar afgesioten op 31 december 2023
{Jaarrekening)

BTW BE0692.624.441 - RPR Gent (afdeling Gent)

In het kader van de wettelljke controle van de jaarrekening van CREAT Services
Dienstverlenende Vereniging (de “Dlenstverlenende Vereniging”), leggen wlj u ons
commissarisverslag voor. Dit bevat ons verslag over de controle van de jaarrekening alsook de
overige door wet- en regelgeving gestelde elsen. Dit vormt een geheel en Is ondeelbaar.

Wij werden benoemd In onze hoedanigheld van commissarlis door de algemene vergadering van
21 junl 2022, overeenkomstlg het voorstel van het bestuursorgaan. Ons mandaat loopt af op
de datum van de algemene vergadering dle beraadslaagt over de jaarrekening afgesloten op
31 december 2024. Wif hebben de wettelijke controle van de jaarrekening van CREAT Services
Dlenstverlenende Vereniging ultgevoerd gedurende vljf opeenvolgende boekjaren.

Verslag over de jaarrekening
Oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben de wettelijke controle ultgevoerd van de jaarrekening van de Dienstverlenende
Vereniging, die de balans op 31 december 2023 omvat, alsook de resultatenrekening van het
boekjaar afgesloten op dle datum en de toelichting, met een balanstotaal van 10.275.661 EUR
en waarvan de resultatenrekening afsluit met een winst van het boekjaar van 206.168 EUR,

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van het vermogen en de financléle
toestand van de Dienstverlenende Vereniging per 31 december 2023, alsook van haar
resultaten over het boekjaar dat op die datum Is afgesloten, In overeenstemming met het in
Beigl€ van toepassing zljnde boekhoudkundlg referentlestelsel.

Basis voor het oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens de Internationale controlestandaarden (ISA’s)
zoals van toepassing In Belgl8. Onze verantwoordelijkheden op grond van deze standaarden
zljn verder beschreven in de sectle “Verantwoordelijkheden van de commissarls voor de
controle van de jaarrekening” van ons verslag. Wij hebben alle deontologische vereisten dle
relevant zljn voor de controle van de jaarrekening In Belgié nageleefd, met Inbegrip van deze
met betrekking tot de onafhankelljkheid.

Wij hebben van het bestuursorgaan en van de aangestelden van de Dienstverlenende
Vereniging de voor onze controle vereiste ophelderingen en Inlichtingen verkregen.

Wi zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatle voldoende en geschikt Is als
basls voor ons cordeel.

Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan voor het opstellen van de
Jaarrekening

Het bestuursorgaan Is verantwoordelijk voor het opstellen van de jaarrekening dle een getrouw
beeld geeft In overeenstemming met het In Belglé van toepassing zljnde boekhoudkundig
referentiestelsel, alsook voor de Interne beheersing die het bestuursorgaan noodzakelljk acht
voor het opstellen van de jaarrekening dle geen afwijking van materleel belang bevat die het
gevolg Is van fraude of van fouten.

1-B de Ghellincklaan 21 o www.flgurad.be
9051 GENT (ST.-DENUS-WESTREM) @ audit@fgurad.be
Tel.: +32 9 243 60 20 BTW BE 0423 109 644
Fax: +32 9221 1275 e KBC BESS 7370 1755 7144
Besloten Vennootschap ~ Soclété 3 Responsabilité Limitée FINTRO BES2 1430 8713 7023
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Blj het opstellen van de jaarrekening Is het bestuursargaan verantwoordelljk voor het Inschatten
van de mogelijkheld van de Dienstverlenende Vereniging om haar continuitelt te handhaven,
het toelichten, Indien van toepassing, van aangelegenheden die met continuitelt verband
houden en het gebrulken van de continuiteltsveronderstelling, tenzlj het bestuursorgaan het
voornemen heeft om de Dlenstverlenende Verenlging te liquideren of om de bedrijfsactiviteiten
te bedindigen of geen realistisch alternatief heeft dan dit te doen.

Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de jaarrekening

Onze doelstellingen zljn het verkrijgen van een redelljke mate van zekerheld over de vraag of
de jaarrekening als geheel geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg Is van
fraude of van fouten en het ultbrengen van een commissarisverslag waarin ons oordeel Is
opgenomen. Een redelljke mate van zekerheld Is een hoog niveau van zekerheld, maar Is geen
garantie dat een controle dle overeenkomstig de ISA’s Is ultgevoerd altijd een afwijking van
materleel belang ontdekt wanneer dle bestaat. Afwijkingen kunnen zich voordaen als gevolg
van fraude of fouten en worden als van materieel belang beschouwd indlen redelljkerwljs kan
worden verwacht dat zlj, Individueel of gezamenlijk, de economische beslissingen genomen
daor gebrulkers op basis van deze jaarrekening, beinvioeden.

Blj de ultvoering van onze controle leven wlj het wettelljk, reglementalr en normatief kader dat
van toepassing Is op de controle van de jaarrekening In Belglé na. Een wettelljke controle bledt
evenwel geen zekerheid omtrent de toekomstige levensvatbaarheld van de Dienstverlenende
Verenlging, noch omtrent de efficléntle of de doeltreffendheld waarmee het bestuursorgaan de
bedrijfsvoering van de vennootschap ter hand heeft genomen of zal nemen. Onze
verantwoordelijkheden inzake de door het bestuursorgaan gehanteerde
continuiteltsveronderstelling staan hleronder beschreven.

Als deel van een controle ultgevoerd overeenkomstlg de ISA’s, passen wlj professionele
oordeelsvorming toe en handhaven wij een professloneel-kritlsche Instelllng gedurende de
controle. We voeren tevens de volgende werkzaamheden uit:

» het Identificeren en Inschatten van de rislco’s dat de jaarrekening een afwljking van
materleel belang bevat die het gevolg Is van fraude of van fouten, het bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden die op deze risico’s Inspelen en het verkrijgen van controle-
informatie dle voldoende en geschlkt Is als basls voor ons oordeel. Het risico van het nlet
detecteren van een van materieel belang zljnde afwijking is groter Indlen dle afwijking het
gevolg Is van fraude dan indien zij het gevolg Is van fouten, omdat blj fraude sprake kan
zljn van samenspanning, valsheld In geschrifte, het opzettelljk nalaten om transacties vast
te leggen, het opzettelljk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne
beheersing;

o het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant Is voor de controle, met als
doel controlewerkzaamheden op te zetten die In de gegeven omstandigheden geschikt zljn
maar die niet zijn gericht op het geven van een oordeel over de effectivitelt van de Interne
beheersing van de Dienstverienende Verenlging;

e het evalueren van de geschlktheld van de gehanteerde grondslagen voor financléle
verslaggeving en het evalueren van de redelljkheld van de door het bestuursorgaan
gemaakte schattingen en van de daarop betrekking hebbende toelichtingen;

+ het concluderen of de door het bestuursorgaan gehanteerde continuiteltsveronderstelling
aanvaardbaar Is, en het conciuderen, op basls van de verkregen contrale-Informatle, of er
een onzekerheld van materieel belang bestaat met betrekking tot gebeurtenissen of
omstandigheden dle significante twijfel kunnen doen ontstaan over de mogelljkheld van de
Dlenstvertenende Vereniging om haar continuitelt te handhaven. Indlen wlj concluderen dat
er een onzekerheld van materieel belang bestaat, zijn wij ertoe gehouden om de aandacht
In ons commissarisverslag te vestigen op de daarop betrekking hebbende toelichtingen In de
jaarrekening, of, Indlen deze toelichtingen Inadequaat zijn, om ons oordeel aan te passen.

Pg 2 van het versiag van de commissaris over het boekjaar afgesioten op 31 december 2023 gericht tot da algemena vargadering der
sandeelhauders van de di l d CREAT Services.
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Onze conclusles zljn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen Is tot de datum van
ons commissarisverslag. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter
toe lelden dat de Dienstverlenende Vereniging haar continuitelt nlet langer kan handhaven;

» het evalueren van de algehele presentatle, structuur en inhoud van de jaarrekening, en van
de vraag of de jaarrekening de onderliggende transacties en gebeurtenissen weergeeft op
een wijze dle leldt tot een getrouw beeld,

Wij communiceren met het bestuursorgaan onder meer over de geplande relkwijdte en timing
van de controle en over de significante controlebevindingen, waaronder eventuele significante
tekortkomingen in de interne beheersing die wij identificeren gedurende onze controle.

Overige door wet- en regelgeving gestelde elsen
Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan

Het bestuursorgaan Is verantwoordelljk voor het opstellen en de inhoud van het jaarverslag,
van de documenten die ovareenkomstig de wettelljke en reglementalre voorschriften dienen te
worden neergelegd, voor het naleven van de wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften die
van toepassing zijn op het voeren van de boekhouding, alsook voor het naleven van het
Wetboek van vennootschappen en verenlgingen, en van de statuten van de Dlenstverlenende
Verenlging.

Verantwaoordelijkheden van de commissaris

In het kader van ons mandaat en overeenkomstlg de Belglsche bljkomende norm (herziene
versle 2020) bij de In Belglé van toepassing zijnde Internationale controlestandaarden (ISA's),
Is het onze verantwoordelijkheld om, in alle van materiee! belang zijnde opzichten, het
Jaarverslag, bepaalde documenten die overeenkomstlg de wettelijke en reglementaire
voorschriften dienen te worden neergelegd, alsook de naleving van bepaalde verplichtingen ult
het Wetboek van vennootschappen en verenigingen en van de statuten te verifiéren, alsook
verslag over deze aangelegenheden ult te brengen.

Aspecten betreffende het jaarversiag

Na het uitvoeren van specifieke werkzaamheden op het jaarverslag, zljn wij van oordeel dat dit
Jaarversiag overeenstemt met de jaarrekening voor hetzelfde boekjaar en Is opgesteld
overeenkomstly de artlkelen 3:5 en 3:6 van het Wetboek van vennootschappen en
verenlgingen.

In de context van onze controle van de jaarrekening, zlin wif tevens verantwoordelljk voor het
overwegen, In het bljzonder op basis van de kennis verkregen In de controle, of het jaarverslag
een afwljking van materleel belang bevat, hetzij Informatte die onjulst vermeld is of anderszins
misleldend is. In het licht van de werkzaamheden dle wij hebben ultgevoerd, dlenen wij u geen
afwijking van materleel belang te melden.

Vermeldingen betreffende de onathankelijkheld

Ons bedrijfsrevisorenkantoor heeft geen opdrachten die onverenigbaar zljn met de wettelljke
controle van de jaarrekening verricht, en Is in de loop van ons mandaat onafhankelljk gebleven
tegenover de Dlenstverlenande Vereniging.

Andere vermeldingen
» Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, werd de boekhouding

gevoerd In overeenstemming met de in Belglé van toepassing zljnde wettelljke en
bestuursrechtelljke voorschriften.

Pg 3 van het verslag van de commissarls over het boekjaar afgestoten op 31 december 2023 gericht tot de algernene vergadaring der
daelhouders van de dienstver! d lging CREAT Servicas.

Lf'

First Software - VOL-inb2023 - 51 / 52



H5848P006483-A141-0000-[44/53]

[ Nr.

0692.624.441 | VOL-inb 8 |

()

FIGURAD

BENRII SKEVISCRTK

¢ De resultaatverwerking, dle aan de algemene vergadering wordt voorgesteld, stemt
overeen met de wettelljke en statutalre bepalingen.

¢  WIj dlenen u geen verrichtingen of beslissingen mede te delen die In overtreding met
de statuten of het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, zljn gedaan of
genomen.

Gent, 27 maart 2024

/
,FflGurmD edrijfsrevisoren BV,
Commissaris =

Baft Megarick !

Bedrijfsrevisor (/

Partner

Pg 4 van het verslag van de Issaris over het boekjoar afgesioten op 31 december 2023 gericht tot de algemene vergadering der
deelhouders ven de d | de verenlging CREAT Services.
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Algemene Vergadering Creat Services dv 18.06.2024

6° punt van de agenda: Kwijting aan de bestuurders en de commissaris

TOELICHTING

Overeenkomstig artikel 454 van het Decreet over het Lokaal Bestuur dient de Algemene
Vergadering kwijting te verlenen aan alle bestuurders en de commissaris over het boekjaar 2023.

VOORSTEL

Er wordt aan de Algemene Vergadering voorgesteld om aan alle bestuurders en de commissaris
kwijting te verlenen over het boekjaar 2023.

10
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Algemene Vergadering Creat Services dv 18.06.2024

7¢ punt van de agenda : Actualisering presentievergoeding

TOELICHTING

Artikel 24 3* alinea van de statuten bepaalt ;

’....De algemene vergadering bepaalt het presentiegeld en de andere vergoedingen waarop
de leden van de bestyursorganen van de dienstverlenende vereniging aanspraak kunnen
maken, met dien verstande dat de leden van de Raad van Bestuur (met inbegrip van de
voorzitter van de Raad van Bestuur) slechts aanspraak zullen kunnen maken op een
presentiegeld dat ten hoogste gelijk is aan het hoogste bedrag dat uitkeerbaar is aan een
gemeenteraadslid voor een gemeenteraadszitting in één van de deelnemende gemeenten.’

Artikel 17, § 2 van het Decreet over het Lokaal Bestuur bepaalt dat het bedrag van het
presentiegeld wordt bepaald door de gemeenteraad binnen de grenzen vastgesteld door de
Viaamse Regering. Artikel 18 van het besluit van de Vlaamse Regering van 6 juli 2018 houdende
het statuut van de lokale mandataris legt de grenzen vast.

Binnen dit kader wordt voorgesteld het presentiegeld vast te leggen op € 254,95 per zitting.

VOORSTEL

Er wordt aan de Algemene Vergadering voorgesteld het presentiegeld van de leden van de
bestuursorganen van de dienstverlenende vereniging vast te leggen op € 254,95 per zitting, vanaf
1 juli 2024.
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Algemene Vergadering Creat Services dv 18.06.2024

8° punt van de agenda : Statutaire benoemingen

Bij beslissing van de Raad van Bestuur van 30 januari 2024 wordt volgende wijziging voorgesteld:

TOELICHTING

Benoemingen en aanstellingen

Raad van Bestuur

Regio

Naam

Aan de Algemene Vergadering wordt voorgesteld om:

1. het ontslag van de heer Guido De Padt te aanvaarden;

Openbaar mandaat Functie
1 Guido De Padt Burgemeester Bestuurder | Ontslag 01.01.2024
1 Stephan | De Prez Schepen Bestuurder Kandidatuur
VOORSTEL

2. de heer Stephan De Prez te benoemen als bestuurder ter vervollediging van het lopende

mandaat van zijn voorganger tijdens deze legislatuur 2019 - 2025 tot de geplande
Algemene Vergadering in eerste trimester 2025.

12
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Algemene Vergadering Creat Services dv 18.06.2024
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ONTWERP RAADSBESLUIT AGENDA EN AGENDAPUNTEN

Overwegingen
Geletop het feit dat ................covvevirievrinnnnn.n. aangesloten is bij Creat Services dv ;
Gelet op de statuten van Creat Services dv ;

Gelet op de oproepingsbrief voor de Algemene Vergadering van Creat Services dv op 18 juni 2024,
waarin de agenda werd meegedeeld ;

Gelet de bepalingen van het Decreet over het Lokaal Bestuur :

BESLUIT :

Artikel 1. De (gemeente)raad beslist goedkeuring te verlenen aan alle punten op de agenda van de
Algemene Vergadering Creat Services dv van 18 juni 2024 en de daarbij behorende
documentatie nodig voor het onderzoek van de agendapunten :

UT W N —

6.
7.
8.
Va

. Wijziging van vermogen

. Actualisering van bijlagen 1 en 2 aan de statuten ingevolge wijziging van vermogen

. Verslag van de Raad van Bestuur over het boekjaar 2023

. Verslag van de commissaris

. & Goedkeuring van de jaarrekening over het boekjaar 2023 afgesloten per

31 december 2023
b. Goedkeuring van de voorgestelde winstverdeling over het boekjaar 2023
Kwijting aan de bestuurders en de commissaris
Actualisering presentievergoeding
Statutaire benoemingen

ria

Artikel 2. De (gemeente)raad draagt de aangeduide vertegenwoordiger(s)/plaatsvervangend
vertegenwoordiger op om namens het bestuur alle akten en bescheiden met betrekking
tot de Algemene Vergadering van Creat Services dv vastgesteld op 18 juni 2024, te
onderschrijven en haar/zijn (hun) stemgedrag af te stemmen op het in de beslissing van

de

(gemeente)raad van heden bepaalde standpunt met betrekking tot de agendapunten

van voormelde Algemene Vergadering.

Artikel 3. Een afschrift van dit besluit zal verzonden worden:

hetzij per post t.a.v. Creat Services dv, p/a Intercommunaal Beheer, Stropstraat 1
te 9000 Gent,

hetzij bij voorkeur per elektronische post naar het e-mailadres 202406 1 8AV@farys.be.
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ONTWERP RAADSBESLISSING AANDUIDING VERTEGENWOORDIGER(S) ALGEMENE
VERGADERING
(Indien vroeger nog niet gebeurd)

AGENDA :Aanduiding van één of meer vertegenwoordiger(s) en één plaatsvervanger in
de Algemene Vergaderingen van Creat Services dv

Gelet op hetfeitdat ......ocovvvviviiiiiniiiiieans aangesloten is bij Creat Services dv ;
Gelet op de statuten van Creat Services dv ;

Gelet op de oproepingsbrief voor de Algemene Vergadering van Creat Services dv op
18 juni 2024, waarin de agenda werd meegedeeld ;

Gelet de bepalingen van het Decreet over het Lokaal Bestuur ;

Gelet op de uitslag van de geheime stemming, gehouden op grond van art. 34 van het
Decreet over het Lokaal Bestuur ;

Met ..... (eenparigheid van stemmen / ..... Stemmen voor en ..... Sstemmen tegen/ .....) ;
BESLUIT :

Artikel 1. De heer/MeVIOUW .....oovovivivieiiiivien it ee e e e e e e (naam + voornaam)
wordt aangeduid om de (gemeente)raad te vertegenwoordigen in de Algemene
Vergaderingen van Creat Services dv en wordt gevolmachtigd in naam van de
(gemeente)raad deel te nemen aan al de beraadslagingen en stemmingen, alle
notulen, de aanwezigheidslijst en andere documenten te tekenen, en in het
algemeen alles te doen wat nodig is om de belangen van de (gemeente)raad te
behartigen op deze vergaderingen.

Artikel 2. De heer/MEeVIOUW ....ooiueiieiiiii i tee st er e s e e ees (naam + voornaam)
wordt aangeduid als plaatsvervanger.

Artikel 3. Indien de (gemeente)raad dit besluit niet herroept, blijft het geldig tot de
eerstvolgende vernieuwing van de (gemeente)raad.

Een afschrift van dit besluit zal :

o hetzij per post t.a.v. Creat Services dv, p/a Intercommunaal Beheer, Stropstraat 1 te
9000 Gent,

¢ hetzij bij voorkeur per elektronische post aan het e-mailadres 2024061 8AV@farys.be,

verzonden worden alsook de persoonlijke gegevens zodat Creat Services dv respectievelijk

de vertegenwoordiger/ plaatsvervanger kan contacteren in verband met dit mandaat,

namelijk:

NAGI + VOOKRAGI, ....nvainssmmermenstussnsnmssssonsssssbici s i s i G S a e ara s aies
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C© CREAT

Afz.; Stropsiraal 1, 9000 Gent

2 Str raaf 1 Jil
JJBEA650709100000078764

787
OCMW Waasmunster
Abdij Van Roosenberglaan 8
9250 Waasmunster



